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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores do
Botafogo de Futebol e Regatas
Rio de janeiro - RJ

Opinido com ressalvas sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do Botafogo de Futebol e Regatas
(“Clube”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do passivo a descoberto e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na secdo “Base para opinido com
ressalva sobre as demonstracées contabeis” as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, do Botafogo de Futebol e Regatas em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e
consolidado de suas operacgoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ITG 2003 Entidade Desportiva
Profissional e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao com ressalva sobre as demonstracdes contabeis

Auséncia de resposta de circularizacdo (Bancos)

Até o término dos nossos exames, ndo obtivemos resposta a carta de confirmacéo direta (circularizagao)
enviada a instituicao financeira do Banco Bradesco e da instituicao de fomento Crescer Fomento Comercial.
Consequentemente, apesar de termos realizado testes alternativos de auditoria, nao podemos nos satisfazer
sobre a totalidade das operagfes junto a estas instituicdes financeiras, como captac¢des, garantias,
debéntures, avais ou outras operacdes materiais que eventualmente ndo tenham sido registradas e/ou
divulgadas nas demonstragoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Baixa de obrigacdes por contratos de empréstimo

Conforme descrito na nota explicativa n° 22, o Clube discute e questiona contrato de mdtuo, no ambito do
Ministério PUblico, que seria uma simulacao de ato juridico. A Administracdo do Clube, com base na
classificacao de éxito como “possivel de ganho” recomendada por sua assessoria juridica decidiu elaborar e
apresentar as demonstracoes financeiras no pressuposto de que o passivo no montante total de RS 20.000 mil
originado no contrato de mituo néo é devido, dessa forma nao reconhece esse passivo desde 31 de dezembro
de 2017. Todavia, considerando o atual estagio que se encontram as referidas discussdes e posicionamento
da juiza de 1° grau, em 2018, a comprovacao de que esses contratos foram simulados ou nao somente se dara
pela confissao das pessoas envolvidas, no transito em julgado da acdo, atualmente o Club aguarda o
julgamento da nulidade da acao. Dessa forma o passivo e a demonstracao do déficit estao apresentados a
menor no montante supracitado.


http://www.bdobrazil.com.br/

Tel.: 45521 2210 5166 Rua Buenos Aires, 48

B D Fax: +55 21 2224 5285 42 andar - Centro
www.bdobrazil.com.br Rio de Janeiro/RJ 20070-022

As demonstracdes contabeis da Companhia controlada Companhia Botafogo, relativos ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, foram por nds examinadas, onde emitimos relatorio de auditoria com ressalva,
datado de 30 de abril de 2019, contendo a seguinte ressalva:

a) Auséncia de resposta de circularizacao (Bancos) - Até o término dos nossos exames, nao obtivemos
resposta a carta de confirmacao direta (circularizacdo) enviada a instituicdo financeira do Caixa
Econdmica Federal. Consequentemente, apesar de termos realizado testes alternativos de auditoria,
nao podemos nos satisfazer sobre a totalidade das operacdes junto a esta instituicao financeira, como
captacoes, garantias, debéntures, avais ou outras operacdoes materiais que eventualmente nao
tenham sido registradas e/ou divulgadas nas demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo ao Clube e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Parcelamento da Lei n® 13.155/2015 - Profut (Programa de Modernizacao da gestao e de responsabilidade
fiscal do futebol brasileiro).

Chamamos a atencao para a Nota 19 as demonstracdes contabeis, que descreve que a controladora aderiu ao
PROFUT em novembro de 2015, atualizando seus débitos e recolhendo os tributos e contribuicdes incluidos
no Programa de acordo com as condicoes estabelecidas na Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 1.340 de 23 de
setembro de 2015. A homologacdo formal e definitiva do parcelamento, encontra-se em processo de
aprovacao pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB). Nossa opinidao nao contém ressalva em relacao
a esse assunto.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1, o clube apresenta deficiéncia de capital de giro de RS 270.610
mil em 31 de dezembro de 2019 (RS 212.650 mil em 31 de dezembro de 2018) e um patriménio liquido
negativo no montante de RS 729.224 (RS 708.375 em 31 de dezembro de 2018), evidenciando a necessidade
de aporte de recursos financeiros. A Administracdo esta envidando esforcos com o objetivo de minimizar os
impactos em seu fluxo de caixa. Nossa opinidao nao contém ressalva em relacao a esse assunto.

Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas demonstracées contabeis individuais e
consolidadas

A administracao € responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdao das demonstracdes contabeis,
individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a controladora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracoes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a controladora e sua controlada
ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da controladora e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

*= Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da controladora e suas controlada. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
controladora e sua controlada a nao mais se manterem em continuidade operacional.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.
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e Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgacées e se as demonstracées contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao

adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2020.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1-S-RJ

CARLOS ARAGAKI
CONTADOR CRC 1 SP 132.091/0-1-S-RJ
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Botafogo de Futebol e Regatas

Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Passivo e Patrimonio Liquido
CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO
Nota 2019 31.12.2018 01.01.2018 2019 2018 Nota 2019 31.12.2018 01.01.2018 2019 2018
(Reapresentado)  (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)  (Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 131 2.012 337 133 2.012 | Empréstimos e financiamentos 10 51.536 44.685 50.631 51.536 44.685
Contas a receber 4 7.404 4.079 5.3717 7.946 4313 | Transacdes com partes relacionadas 1 8.943 12.667 15.055 23 -
Contas a receber na transferéncia de atletas 5 21.607 15.537 5.558 21.607 15.537 | Fornecedores e contas a pagar 12 8.847 5177 2.596 14.358 8.189
Adiantamento a terceiros 1.388 2.093 12 1.570 2.097 | Obrigacdes tributarias 13 39.413 16.966 10.880 nan 54.638
Despesas diferidas 6 1.227 1.343 1.796 1.282 1.399 | Obrigacdes trabalhistas 14 28.603 19.292 12.975 28.626 19.308
Tributos a compensar e recuperar 128 80 - 128 87 | Uso de imagem a pagar 15 626 754 1.450 626 754
31.885 25.144 13.780 32.666 25.445 | Exigibilidade com Federacdes/Confederacdes 16 10.626 22.332 21.583 10.626 22.332
Credores por participacao e negociacao de atletas 17 44.661 22.593 18.229 44.661 22.593
Acordos a pagar 18 24.836 28.344 25.119 24.836 28.344
Tributos parcelados 19 32.315 15.905 11.107 32.315 15.905
Adiantamento de contratos 20 11.647 11.597 7.391 11.647 11.597
Receitas diferidas Al 12.349 9.750 10.750 12.849 9.750
274,402 210.062 187.766 303.276 238.095
Néo circulante Néo Circulante
Contas a receber 4 2.794 . . 2.794 - | Empréstimos e financiamentos 10 73.700 80.285 32.781 73.700 80.285
Despesas diferidas 6 600 1.826 3.052 600 1.826 | Fornecedores e Contas a pagar 12 4812 1.603
Depositos judiciais 7 33.753 24.233 20.728 33.767 24,237 | Credores por participacdo e negociaco de atletas 17 853 657 64 853 657
Investimentos em direitos economicos 735 735 735 - - | Acordos a pagar 18 89.789 118.860 134.096 89.789 118.860
Investimentos - - - 1 1| Tributos parcelados 19 286.647 282.700 281.900 286.647 282.700
37.882 26.794 24,515 37.897 26.799 | Provisao para contingéncia 2 91.245 53.548 60.732 91.280 53.548
Provisao para passivo a descoberto 23 29.465 29.133 26.425 - -
Adiantamentos de contratos 20 500 11.594 22.688 500 11.594
Receitas diferidas 21 41.260 48.750 58.500 41.260 48.750
614.459 625,527 617.186 589.841 597.997
Imobilizado 8 62.869 63.014 63.237 66.263 63.136 | Patrimonio Liquido
Intangivel 9 27.001 12.262 12.250 27.067 12.337 | Patrimdnio Social 39.889 39.889 39.889 39.889 39.889
89.870 75.276 75.487 93.330 75.473 | Déficit acumulado (748.264) (731.059) (713.854) (748.264) (731.059)
Déficit do exercicio (20.849) (17.205) (17.205) (20.849) (17.205)
(729.224) (708.375) (691.170) (729.224) (708.375)
Total do Ativo 159.637 127.214 113.782 163.893 127.717 | Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 159.637 127.214 113.782 163.893 127.717

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



Botafogo de Futebol e Regatas

Demonstracoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Receita operacional, liquida

Custo do departamento de futebol - Profissional e amador
Gastos com pessoal

Gastos com material

Gastos gerais e administrativos

Gastos com servicos profissionais

Gastos com uso de imagem de atleta

Gastos com entidades esportivas

Gastos com jogos e competicdes

Amortizacdo de atletas profissionais

Resultado operacional bruto

Despesas operacionais clube social e esportes olimpicos
Despesa com pessoal

Despesa com material

Despesas gerais e administrativas

Despesas com servicos profissionais

Despesas tributarias

Despesas com depreciacao e amortizacao

Despesas com contingéncias

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes do resultado financeiro

Despesas financeiras, liquidas

Déficit do exercicio

CONTROLADORA CONSOLIDADO

Nota 2019 2018 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
24 191.337 161.701 202.344 169.962
191.337 161.701 202.344 169.962
25.1 (67.869) (57.662) (67.869) (57.662)
25.2 (1.012) (2.178) (1.012) (2.178)
25.3 (16.106) (14.799) (16.106) (14.799)
25.4 (10.605) (9.645) (10.605) (9.645)
25.5 (6.429) (6.501) (6.429) (6.501)
25.6 (2.865) (3.362) (2.865) (3.362)
25.7 (4.805) (3.187) (4.805) (3.187)
25.8 (6.727) (7.927) (6.727) (7.927)
74.919 56.440 85.926 64.701
26.1 (12.820) (13.592) (12.838) (13.610)
26.2 (291) (430 (428) (554)
26.3 (6.096) (7.279) (11.243) (11.952)
26.4 (3.535) (4.450) (6.663) (6.680)
26.5 (1.390) (1.167) (1.580) (2.449)
(547) (538) (1.057) (609)
26.6 (35.159) (13.146) (35.183) (14.367)
23 (332) (2.708) -
14.749 13.130 16.934 14.480
27 (35.598) (30.335) (37.783) (31.685)
(20.849) (17.205) (20.849) (17.205)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes contabeis.



Botafogo de Futebol e Regatas

Demonstragoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
Déficit do exercicio (20.849) (17.205) (20.849) (17.205)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio (20.849) (17.205) (20.849) (17.205)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



Botafogo de Futebol e Regatas

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2017
Ajuste retrospectivo (Nota 2.3)
Saldo ajustado em 01 de janeiro de 2018

Déficit do exercicio
Transferéncia incorporacdo do déficit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (Reapresentado)
Déficit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Patrimonio Déficit Total
Social Acumulado
(637.170) (637.170)
(54.000) (54.000)
(691.170) (691.170)
(17.205) (17.205)
(17.205) 17.205
(708.375) (708.375)
(20.849) (20.849)
(708.375) (20.849) (729.224)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Déficit do exercicio

Ajustes para reconciliar o déficit do exercicio com o caixa gerado pelas

atividades operacionais
Depreciacdes / Amortizacoes
Amortizacao/Baixa de contratos de atletas profissionais

Amortizacao/Baixa de contratos de atletas formados (profissionalizados)

Baixa do custo de atletas em formacéo
Provisao para devedores duvidosos
Provisao para passivo a descoberto
Provisao para processos judiciais

Aumento/(reducéo) nos ativos operacionais
Transacoes com partes relacionadas

Contas a receber

Adiantamento de terceiros

Despesas diferidas

Tributos a recuperar

Depositos judiciais

Aumento/(reducéo) nos passivos operacionais
Transacoes com partes relacionadas
Fornecedores e contas a pagar

Obrigacdes tributarias e trabalhistas

Uso de imagem a pagar

Exigibilidade com Federacdes/Confederacoes
Credores por participacao e negociacao de atletas
Acordos a pagar

Tributos parcelados

Contingéncias

Adiantamento de contratos

Receitas diferidas

Pagamento uso de imagem a pagar

(A) Caixa liquido provenientes das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimentos negociacao de atletas

Custos de atletas em formacao

Contratos de atletas profissionais

Aquisicéo de bens do ativo imobilizado

(B) Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos

Pagamentos de impostos parcelados

(C) Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

Variagdo liquida de caixa e equivalente de caixa - (A+B+C)

Disponibilidades

Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

Variagdo liquida de caixa e equivalente de caixa

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2019 2018 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
(20.849) (17.205) (20.849) (17.205)
48.940 31.518 49.215 28.881
547 538 1.057 609
6.869 6.127 6.869 6.127
810 1.800 810 1.800
5.223 7.199 5.223 7.199
- - 62 -
332 2.708 - -
35.159 13.146 35.194 13.146
(19.710) (11.968) (16.513) (7.790)
- - 3.747 2.388
(12.189) (8.681) (12.559) (8.851)
705 (1.381) 527 (1.370)
1.342 1.679 1.343 1.707
(48) (80) (41) (42)
(9.520) (3.505) (9.530) (1.622)
48.850 (13.629) 49.153 (15.165)
(3.724) (2.388) (3.724) (2.388)
3.670 2.581 9.378 3.494
31.758 12.403 25.853 42.818
(128) (696) (128) (696)
(11.706) 749 (11.706) 749
22.264 4.957 22.264 4.957
(32.579) (12.011) (32.579) (12.011)
20.357 5.598 20.357 (25.034)
33.873 (7.184) 33.873 (7.184)
(11.044) (6.888) (11.044) (9.120)
(3.891) (10.750) (3.391) (10.750)
(3.438) (7.231) (3.438) (7.231)
53.793 (18.515) 57.568 (18.510)
29.463 6.810 29.463 6.810
(5.398) (9.105) (5.398) (9.105)
(23.552) (8.189) (23.552) (8.189)
(402) (315) (4.175) (322)
111 (10.799) (3.662) (10.806)
(54.470) 41.558 (54.470) 41.558
(1.315) (10.569) (1.315) (10.569)
(55.785) 30.989 (55.785) 30.989
(1.881) 1.675 (1.879) 1.673
2.012 337 2.012 339
131 2.012 133 2.012
(1.881) 1.675 (1.879) 1.673

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas da administracdo as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. INFORMAGOES GERAIS

O Botafogo de Futebol e Regatas (Controladora), entidade de direito privado, sem fins
lucrativos, tem por objeto social: (i) promover reunides e diversoes de carater
desportivo, social, cultural, civico e recreativo, cuja manutencao ocorre exclusivamente
por conta das contribuicées sociais (mensalidades, taxa de manutencao e venda de
titulos), aluguéis de instalacoes sociais e desportivas, patrocinios e rendas provenientes
de competicoes desportivas, como arrecadacao da bilheteria de jogos e cotas de
televisionamento; (ii) participacao em outra sociedade na qualidade de sdcio quotista ou
acionista.

A controladora tem participacao na Companhia Botafogo que tem por objeto: (i) a
participacao em outras sociedades, comerciais ou civis, e consorcios, nacionais ou
estrangeiros, como socia, acionista, quotista ou consorciada; (ii) o exercicio e a
exploracao empresarial do desporto de rendimento, incluindo por meio da exploracao da
marca Botafogo em todas as suas modalidades; (iii) a elaboracao e desenvolvimento de
projetos culturais, artisticos, educacionais, esportivos e de cunho social, além da
conservacao e defesa do patrimonio histérico e artistico, bem como captacao e/ou
geracao de recursos para viabilizar tais projetos; e (iv) a exploracao comercial do
equipamento esportivo denominado “Estadio Olimpico Nilton Santos”, com atividades de
carater esportivo, cultural, artistico, educacional ou comercial que sejam compativeis
ou complementares com as atividades desempenhadas em um complexo esportivo ou,
ainda, acessorias a atividade principal, incluindo a exploracao de publicidade e a locacao
de areas ou espacos para a exploracdo, por terceiros, dos servicos compativeis,
complementares ou acessorios as atividades principais, tudo conforme previsto no Termo
de Concessao de Uso n° 46/2007-F/SPA celebrado pela Companhia Botafogo com o
Municipio do Rio de Janeiro com periodo de concessao até 2027; e (v) as atividades
relacionadas a exploracao de estacionamento rotativo.

As demonstracdes contabeis nao incluem ajustes relativos a capacidade de realizacao e
classificacao de valores registrados no ativo ou valores e classificacao de passivo que
possam ser necessarios, caso a controladora e sua controlada sejam incapazes de
continuar suas atividades.

Situacao patrimonial e financeira

Em 31 de dezembro de 2019, a controladora e sua controlada apresentam deficiéncia de
capital de giro de RS 270.610 mil (RS 212.650 mil em 31 de dezembro de 2018) e um
patrimonio liquido negativo no montante de RS 729.224 (RS 708.375 em 31 de dezembro
de 2018).
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Notas explicativas da administracdo as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

A administracao da Controladora e sua controlada trabalharam na busca de medidas que
vem sendo tomadas para reverter o quadro de capital circulante liquido negativo e
patrimonio liquido negativo. Essas medidas continuarao nos planos e esforcos da
Administracao com o objetivo de obter o equilibrio econémico financeiro.

As medidas compreendem:

e Investimento continuo na base, valorizando novos jogadores que possam reforcar o
time principal e alcancar destaque internacional;

e Priorizacao dos investimentos e efetiva administracao do capital de giro com acordos
de reducao da taxa de juros;

e Renegociacdao de empréstimos com reducao de encargos e alongamento das dividas

A emissao dessa demonstracao contabil foi autorizada pela Diretoria em 30 de abril de
2020.

. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E DAS PRINCIPAIS PRATICAS
CONTABEIS

2.1 Base de apresentacdo e preparacdo das demonstra¢cdes contabeis
a) Demonstracées contabeis individuais

As demonstracoes contabeis individuais da Controladora foram elaboras conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), aplicaveis as entidades sem finalidades
de lucros (ITG 2002 (R1)) e de acordo com a resolucao CFC 1.429 de 2013 que aprovou a
ITG 2003 (R1) - Entidade Desportiva.

b) Demonstracées contabeis consolidadas

As demonstracoes contabeis consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e de acordo com a resolucao CFC 1.429 de 2013 que
aprovou a ITG 2003 (R1) - Entidade Desportiva.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracées contabeis
estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.

13
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Notas explicativas da administracdo as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

As demonstracdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto quando aplicavel para a mensuracao de ativos ao valor justo. A preparacao
de demonstracoes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracao no processo de aplicacao
das politicas contabeis da Controladora e controlada. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade nas quais premissas e estimativas
sao significativas para as demonstracoes contabeis.

2.2. Consolidacao

a) Controlada: As demonstracoes contabeis consolidadas sao compostas pelas
demonstracoes contabeis do Botafogo de Futebol e Regatas e a controlada em 31 de
dezembro de 2019, apresentadas abaixo:

Participacao %
Controlada direta 2019 2018
Companhia Botafogo 100% 100%

2.3 Reapresentacdo dos valores correspondentes de 2018

As demonstracoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram
reapresentadas em decorréncia da mudanca da politica contabil, apds o encerramento,
aprovacao e publicacao das demonstracées contabeis.

As modificacoes efetuadas foram as seguintes:
1) Ajuste:
A) Ajuste retrospectivo:

Conforme pronunciamento contabil CPC 23 Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacao de Erros, os impactos nas demonstracoes contabeis
comparativas relativos as mudancas de praticas contabeis precisam ser divulgados e
as demonstracoes contabeis comparativas reapresentadas.

Os valores de luvas sobre contratos de televisionamento, recebidos no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, foram registrados no resultado daquele exercicio. A
Orientacao Técnica - “OTG 2003 - Orientacées Sobre a Aplicacao da ITG 2003 -
Entidade Desportiva”, orienta quanto ao entendimento do item 10A da “ITG 2003 (R1)
- Entidade Desportiva”, referente a contabilizacao de contratos de cessao onerosa de
direitos de transmissao e de exibicao de espetaculos desportivos, determinando que
as luvas, ainda que sem qualquer obrigacao de performance explicita, devem ser
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Notas explicativas da administracdo as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

analisadas no contrato como um todo e a receita deve ser reconhecida de acordo com
o regime da competéncia;

B) Ajuste para melhor comparabilidade:

Novos valores foram incluidos na demonstracao de fluxo de caixa para uma melhor
apresentacao de comparabilidade entre os anos de 2019 e 2018.

i) Valores relacionados em decorréncia das dispensas dos atletas em formacao,
conforme demonstrado na nota explicativa n° 9.2 - item (iii), no valor de RS
7.199;

ii) Montantes dos processos novos que nao integravam a base de provisao para
contingéncia que foram reconhecidos como despesa no periodo, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 25.6, no valor de RS 13.146;

iii)  Ajuste nas diferencas de apresentacao dos valores do uso de imagem a pagar,
no valor de RS 670;

iv) Valores relacionados em decorréncia dos gastos com a formacao de atletas,
conforme demonstrado na nota explicativa n° 9.2 - item (iii), no valor de RS

9.105;

V) Valores relacionados aos pagamentos realizados dos parcelamentos de
impostos vigentes, no valor de RS 10.569.

Reclassificacoes:
Reapresentacao dos valores correspondentes de 2018.

2.1) Valores das negociacoes de atletas foram transferidos da rubrica contas a receber
para a contas a receber na transferéncia de atletas.

2.2) Reclassificacoes no passivo para melhor apresentacao no Balanco Patrimonial:

1) Reavaliamos a apresentacao das operacdes com as Federacdes e Confederacoes,
transferindo os valores da conta de empréstimos e financiamentos;

2) Unificacao das contas a pagar com a conta de fornecedores;
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Notas explicativas da administracdo as demonstracées contabeis
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

3) A Administracao reavaliou as provisdes de contingéncias tributarias junto aos seus
assessores juridicos e identificou que sao os valores em divida ativa da PGFN (nota
13) e reclassificou para a rubrica de obrigacdes tributarias no curto prazo.
Também foi reavaliada e reclassificada a obrigacoes trabalhistas;

4) Reclassificacao das luvas do adiantamento de contratos para receitas diferidas.
5) Reclassificacao de tributos parcelados para fornecedores e contas a pagar.

2.3) Apresentacao na demonstracao do resultado para segregacao por funcao das
despesas apresentadas. Esta demonstracao foi alterada, conforme demonstrada no

quadro a seguir:

1) A diminuicao da receita liquida, refere-se a deducao do direito de arena como
previsto no art. 42, § 1°, da Lei 9.615/98 (Lei Pelé);

2) Segregacao por funcao das despesas com pessoal, materiais, tributarias, gerais e
administrativas;

3) A Administracao reavaliou e julgou que as despesas com acordos refletem ao
Pronunciamento Técnico CPC 25, transferindo para as provisoes de contingéncias.

2.4) Reclassificacées na demonstracao de fluxo de caixa para refletir as demais
alteracoes.

Apresentamos abaixo os efeitos gerados pelos assuntos descritos:
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Notas explicativas da administracdo as demonstracées contabeis

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Passivo e Patrimdnio Liquido
Controladora ~ Consolidado Controladora Consolidado Controladora ~ Consolidado Controladora Consolidado
31122018 31.12.2018 Ajuste  Reclassificado (2.1) ~ 31.12.2018 31.12.2018 31122018 31.12.2018 Ajuste (1)  Reclassificagdo (2.2) ~ 31.12.2018 31.12.2018
(Reapresentado)  (Reapresentado) (Reapresentado)  (Reapresentado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2012 2012 2012 2012 | Empréstimos e financiamentos 67.017 67.017 .33 1 44,685 44,685
Contas a receber 19.616 19.850 (15.537) 4,079 4313 | Transacdes com partes relacionadas 12.667 - 12.667 -
Contas a receber na transferéncia de atletas . - 15.537 15.537 15.537 | Fornecedores e contas a pagar 4.466 5579 26102 5177 8.189
Adiantamento a terceiros 2.093 2.097 2.093 2097 | Obrigacdes tributarias 11.030 28.538 26.100 3 16.966 54.638
Despesas diferidas 1.343 1.39 1.343 1.399 | Obrigacdes trabalhistas 18.983 18.999 309 3 19.292 19.308
Tributos a compensar e recuperar 80 87 80 87 | Contas a pagar m 2.201 2.201) 2 - -
25.144 25.445 25.144 25.445 | Uso de imagem a pagar 754 754 754 754
Exigibilidade com Federagdes/Confederacdes 033! .33 233
Credores por participacdo e negociacao de atletas 22.593 22593 22.593 22.593
Acordos a pagar 18.344 18.344 18.344 18.344
Tributos parcelados 15.905 16.314 (409) 2 15.905 15.905
Adiantamento de contratos 12,347 12.347 (750) 4 11.597 11.597
Receitas diferidas 9.000 (A) 750 4 9.750 9.750
Néo circulante 194.817 202.686 9.000 26.409 210.062 238,095
Despesas diferidas 1.826 1.826 1.826 1.826 | Néo Circulante
Depositos judiciais 24133 U037 24.133 24.237 | Empréstimos e financiamentos 80.285 80.285 80.285 80.285
Investimentos em direitos economicos 735 735 735 735 | Fomecedores e Contas a pagar - - 1,603 5 1.603
Investimentos 1 1| Credores por participaao e negociacao de atletas 657 657 657 657
26,794 26,799 26.794 26.799 | Acordos a pagar 118.860 118.860 118.860 118.860
Tributos parcelados 282.700 284.303 (1.603) 5 282.700 282.700
Provisdo para contingéncia 59.793 79.957 (26.409) 3 53.548 53.548
Provisao para passivo a descoberto 29.133 29133 -
Adiantamentos de contratos 15.344 15.344 (3.750) 4 11.594 11.594
Receitas diferidas 45.000 () 3.750 4 48.750 4.750
Imobilizado 63.014 63.136 63.014 63.136 586.772 579.406  45.000 (26.409) 625.527 597.997
Intangivel 12.262 12.337 12.262 12.337 | Patrimdnio Liquido
75.276 75.473 75.276 75.473 | Patrimdnio Social (654.375)  (654.375)  (54.000) (A) (708.375) (708.375)
Total do Ativo 121.214 121.717 127.214 121.717 | Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 127.214 121.117 127.214 121.717
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Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas da administracdo as demonstragées contabeis consolidadas

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receita operacional, liquida

Custo do departamento de futebol - Profissional e amador

Gastos com pessoal

Gastos com material

Gastos gerais e administrativos
Gastos com servicos profissionais
Gastos com uso de imagem de atleta
Gastos com entidades esportivas
(Gastos com jogos e competicoes
Amortizacao de atletas profissionais
Resultado operacional bruto

Despesas operacionais clube social e esportes olimpicos

Despesa com pessoal

Despesa com material

Despesas gerais e administrativas
Despesas com servicos profissionais
Despesas tributarias

Despesas com depreciacdo e amortizacdo
Despesas com acordos

Despesas com contingéncias

Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado antes do resultado financeiro

Despesas financeiras, liquidas

Déficit do exercicio

Controladora ~ Consolidado Controladora Consolidado

31.12.2018  31.12.2018  Ajuste (1) Reclassificagdo (2.3) ~ 31.12.2018 31.12.2018
(Reapresentado)  (Reapresentado)
166.846 175.107 (5.145) 1 161.701 169.962
166.846 175.107 (5.145) 161.701 169.962
(58.706) (58.706) 1,044 2 (57.662) (57.662)
- - (2.178) 2 (2.178) (2.178)
(17.471) (17.471) 26721 (14.799) (14.799)
(9.645) (9.645) (9.645) (9.645)
(6.501) (6.501) - (6.501) (6.501)
(8.507) (8.507) 5.145 1 (3.362) (3.362)
(3.187) (3.187) (3.187) (3.187)
(7.927) (7.927) - (7.927) (7.927)
54,902 63.163 6.683 56.440 64.701
(11.963) (11.981) (1.629) 2 (13.592) (13.610)
. (554) 2 (430) (554)
(7.692) (12.439) 537 1 (1.219) (11.952)
(4.450) (6.680) - (4.450) (6.680)
(1.275) (2.557) 108 2 (1.167) (2.449)
(538) (609) - (538) (609)
(1.27) (1.277) 12773 - -
(11.869) (13.090) (1.277) 3 (13.146) (14.367)
(2.708) - - (2.708) -
13.130 14,480 (1.538) 13.130 14.480
(30.335) (31.685) (30.335) (31.685)
(17.205) (17.205) (17.205) (17.205)
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Notas explicativas da administracdao as demonstragoes contabeis consolidadas
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Deficit do exercicio

Ajustes para reconciliar o déficit do exercicio com o caixa gerado pelas

atividades operacionais
Depreciacdes / Amortizacdes
Amortizacao/Baixa de contratos de atletas profissionais

Amortizacdo/Baixa de contratos de atletas formados (profissionalizados)

Baixa do custo de atletas em formacdo
Provisdo para devedores duvidosos
Proviséo para passivo a descoberto
Provisdo para processos judiciais

Aumento/(redugéo) nos ativos operacionais
Transagdes com partes relacionadas

Contas a receber

Adiantamento de terceiros

Despesas diferidas

Tributos a recuperar

Demais contas a receber

Depdsitos judiciais

Aumento/(redugéo) nos passivos operacionais
Transacdes com partes relacionadas
Fornecedores e contas a pagar

Contas a pagar

Obrigacdes tributarias e trabalhistas

Uso de imagem a pagar
Exigibilidade com Federacdes/Confederacdes

Credores por participacdo e negociacdo de atletas
Acordos a pagar

Tributos parcelados

Contingéncias

Adiantamento de contratos

Receitas diferidas

Pagamento uso de imagem a pagar
(A) Caixa liquido provenientes das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimentos negociacao de atletas

Custos de atletas em formacdo

Contratos de atletas profissionais

Aquisigdo de bens do ativo imobilizado

(B) Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos

Pagamentos de impostos parcelados

(C) Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

Variagdo liquida de caixa e equivalente de caixa - (A+B+C)

Disponibilidades

(Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
(aixa e equivalente de caixa no final do exercicio
Variagdo liquida de caixa e equivalente de caixa

Controladora  Consolidado Controladora Consolidado
31122018 31.12.2018 Ajuste (1) Reclassificacdo (2.4) ~ 31.12.2018 31.12.2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
(17.205) (17.205) (17.205) (17.205)
5.940 23.358 20,345 (14.822) 31.518 28.881
8.465 8.536 - (.91 538 609
- - 6.127 1 6.127 6.127
- - 1.800 1 1.800 1.800
- ) 719 (B) 7199 719
2.708 - - 2.708 -
(5.233) 14802 (i) 13.146 B) (14.822) 1 13.146 13.146
(11.968) (1.790) - 1 (11.968) (7.790)
- 2388 - 13 - 2388
(8.683) (8.853) (8.681) (8.851)
(1.381) (1.370) (1.381) (1.370)
1.679 1.707 1.679 1.707
(80) “) . (80) (“)
1 1 - 3 (3.505) -
(3.50) (1.622) - 112 - (1.622)
(8.448) (30.039) (670) 15.544 (13.629) (15.165)
(2.388) (2.388) - (2.388) (2.388)
1439 2571 - 1,059 4 2581 3.49
142 97 - (1.059) 4 - -
10.452 20.812 - 2.005 12402 2817
- (i) (670) (B) (26) 7 (696) (69)
- - - 749 6 49 149
4,957 4,957 4,957 4,957
(12.011) (12.011) (12.011) (12.011)
5.598 (25.034) - 5.598 (25.034)
- - - (7.184) 1 (7.184) (7.184)
(17.637) (19.869) - 10.750 5 (6.887) (9.119)
- - - (10.750) 5 (10.750) (10.750)
(1.31) (1.231) (1.31) (1.31)
(38.912) (38.907) (18.515) (18.510)
6.810 6.810 - 6.810 6.810
- (v)  (9.105) (B) (9.105) (9.105)
(8.215) (8.215) - 2% 7 (8.189) (8.189)
(315) (322) (315) (322)
(1.720) (1.727) (9.105) 26 (10.799) (10.806)
42307 42307 - (749) 6 41558 41558
- -(v)  (10.569) (B) (10.569) (10.569)
42.307 42,307 (10.569) (749) 30.989 30.989
1.675 1.673 1.675 1.673
37 339 37 339
2012 2012 2012 2012
1.675 1.673 1.675 1.673
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2.4 Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracoes contabeis sao apresentadas em Reais (RS), que a moeda funcional e
de apresentacao, e todos os valores aproximados para milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma.

2.5 Transacées e saldos

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeiras foram convertidos
para reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balanco. Os ganhos e perdas
de variacao cambial resultantes da liquidacao dessas transacoes e de conversao de ativos
e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado
do periodo, conforme regime de competéncia. Basicamente, esses saldos sao originados
em transacoes realizadas por aquisicao e/ou vendas de atletas para o exterior.

2.6 Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo inferiores a 90 dias, incluem os valores em espécie, os depodsitos
bancarios e o fundo fixo.

2.7 Instrumentos financeiros

(a) Classificacao, reconhecimento e mensuracao.

A Controladora classifica seus instrumentos financeiros nas seguintes categorias:
(1) ativos financeiros ao custo amortizado e;

(i)  passivos financeiros ao custo amortizado.

A classificacao depende da finalidade para a qual os instrumentos financeiros foram
adquiridos ou contratados.

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de
negociacao, data na qual a Controladora se compromete a comprar ou vender o ativo.
Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde
que a Controladora tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios
da propriedade.
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(i) Ativos financeiros ao custo amortizado

Sao ativos financeiros mantidos pela Controladora com o objetivo de recebimento de seu
fluxo de caixa contratual e ndo para venda com realizacao de ganhos ou perdas e cujos
termos contratuais dao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal
em aberto. Compreende o saldo de caixas e equivalentes de caixa (nota 3), contas a
receber (nota 4), contas a receber na transferéncia de atletas (nota 5), adiantamentos.
Suas variacoes sao reconhecidas no resultado do periodo.

(i1) Passivos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros ao custo amortizado sao instrumentos financeiros nao derivativos
reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao mensurados
pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Os passivos financeiros da
Controladora compreendem o saldo a pagar a empréstimos e financiamentos (nota 10),
transacoes com partes relacionadas (nota 11), fornecedores e contas a pagar (nota 12),
obrigacoes tributarias (nota 13), uso de imagem a pagar (nota 15), exigibilidade com
federacao/Confederacao (nota 16), credores por participacao e negociacao (nota 17),
acordos a pagar (nota 18), tributos parcelados a pagar (nota 19), adiantamento de
contratos (nota 20) e Receitas diferidas (nota 21).

b) Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balanco
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e ha uma intencao de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

c) Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros (teste de Impairment)

A Contorladora avalia ao final de cada exercicio social se ha evidéncia objetiva de que
o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sao incorridas somente
se houver evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda”) e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confiavel.
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A Controladora avalia em primeiro lugar se existe evidéncia objetiva de impairment. Os
critérios que a Controladora usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda
por impairment incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros
ou principal;

(iii) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao
financeira;

(iv) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras; ou

(v) dados observaveis indicando que ha uma reducao mensuravel nos futuros fluxos
de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o
reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicao nao possa ainda
ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo:

o mudancas adversas na situacao do pagamento dos devedores na carteira;

o condicbes economicas nacionais ou locais que se correlacionam com as
inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

O montante do déficit € mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo as perdas com
créditos futuros que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original
dos ativos financeiros.

O valor contabil do ativo € reduzido e o valor da perda é reconhecido na demonstracao
de resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma
taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por “impairment” é a
atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente
pratico, a Controladora pode mensurar o “impairment” com base no valor justo de um
instrumento utilizando um preco de mercado observavel. Se, num periodo subsequente,
o valor da perda por “impairment” diminuir e a diminuicao puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apos o “impairment” ser reconhecido (como
uma melhoria na classificacao de crédito do devedor ou realizacao do ativo em caixa),
a reversao da perda por “impairment” reconhecida anteriormente sera reconhecida na
demonstracao de resultado.
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d) Instrumentos financeiros derivativos

A Controladora nao realizou operacoes com instrumentos financeiros derivativos nos
exercicios de 2019 e de 2018.

2.8 Contas a receber e a contas a receber na transferéncia de atletas

Estao apresentadas a valores de realizacao, sendo que as contas a receber de cliente no
mercado externo estao atualizadas com base nas taxas de cambio, vigentes na data das
demonstracoes contabeis. Quando aplicavel, é constituida provisao em montante
considerado suficiente pela administracao para os créditos cuja recuperacao esteja
considerada duvidosa, com base na avaliacao individual de cada clube com parcelas em
atraso. As contas a receber correspondem aos direitos a receber oriundos de publicidade,
patrocinios, negociacao de atletas e contratos de locacao.

Inclui os valores de cessoes de direitos federativos e economicos de atletas realizadas
pela Controladora, atualizados com base nas taxas de cambio, vigentes na data das
demonstracoes contabeis, quando aplicavel.

2.9 Demais ativos Circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelo valor de realizacao, incluindo, quando aplicavel, as variacoes
monetarias, cambiais e os correspondentes rendimentos auferidos, sendo classificados
como ativos circulantes se o prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou menos,
caso contrario as contas a receber sao apresentadas como ativo nao circulante.

2.10 Despesas diferidas

As despesas diferidas sao demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e
ainda nao incorridos a serem apropriados ao resultado de acordo com o regime de
competéncia.

2.11 Depésitos judiciais

Sao representados pelos valores referentes a depdsitos recursais e valores penhorados
diretamente da fonte pagadora dos recursos (Globo - CBF - FERJ) e penhoras e bloqueios
bancarias, de acordo com Mandados de Penhora e Execucao. Sao oriundos de situagoes
em que a Controladora questiona a legitimidade de determinados passivos ou acoes
movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou estratégia
da administracao, os valores em questao podem ser depositados em juizo, sem que haja
a caracterizacao da liquidacao do passivo.
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2.12 Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao custo historico de aquisicao ou construcao, deduzido
das respectivas depreciacdes acumuladas e perdas de imparidade acumuladas, caso tal
se verifique.

A depreciacao é calculada pelo método linear, separadamente em funcao da sua vida
util econémica esperada. Os terrenos nao sao depreciados.

2.13 Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem: atletas em formacao, atletas formados e atletas
contratados, deduzido da amortizacao acumulada, calculada pelo método linear,
considerando a estimativa de vida Util econdmica dos respectivos componentes.

Os ativos intangiveis so sao reconhecidos desde que sejam identificaveis e seja provavel
que deles advenham beneficios econémicos futuros, sejam controlaveis e se possa medir
razoavelmente o seu valor. Integram os ativos intangiveis os custos incorridos com a
formacao de atletas e a aquisicao de atletas, assim classificados:

a) Atletas profissionais contratados

Esta rubrica compreende os gastos incorridos com a aquisicao dos direitos dos jogadores
profissionais de futebol. O gasto de aquisicao inclui as importancias despendidas a favor
da entidade transmitente (direitos federativos e econdomicos), os servicos de
intermediarios (agentes) e os prémios (luvas) de assinatura dos jogadores.

Os gastos de aquisicao dos direitos dos jogadores profissionais de futebol sao
amortizados, durante o periodo de vigéncia dos seus contratos de trabalho desportivo.

Os gastos incorridos com as renovacoes de contratos de trabalho desportivo celebrados
com jogadores sao também incorporados na rubrica de ativos intangiveis - Atletas
profissionais contratados, sendo apurado um novo valor liquido, o qual é amortizado em
funcao do novo periodo do contrato de trabalho.

Os direitos dos jogadores permanecem nesta rubrica sempre que o direito de inscricao
desportiva do atleta seja detido a titulo definitivo pelo Botafogo. Quando os riscos e
beneficios associados a esse direito sao transferidos para outro clube ou sociedade
desportiva, o ativo € baixado e a mais ou menos valia gerada na transacao € registrada
na rubrica de “Receita com repasse de direitos federativos” e ou “Custo com repasse de
direitos profissionais”.
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Nas situacoes em que o Botafogo tem jogadores cedidos temporariamente a clubes
terceiros, estes permanecem registrados como ativos intangiveis, mantendo-se o critério
de amortizacao desses gastos pelo niUmero de anos de contrato de trabalho desportivo.

Existem situacoes em que a percentagem dos direitos economicos detidos pelo Botafogo
é inferior a 100%, apesar de deter na totalidade os direitos de inscricao desportiva. Estas
situacoes podem significar que o Botafogo no momento da aquisicao do direito
desportivo do jogador, adquiriu apenas uma parte dos direitos econdomicos. Caso adquira
no futuro percentagens adicionais dos direitos econOmicos, esses montantes sao
acrescidos a rubrica de ativos intangiveis - Atletas profissionais contratados.

O Botafogo avalia anualmente os indicios de imparidade através de uma analise da
situacao especifica dos atletas, considerando indicadores qualitativos e quantitativos,
tais como o desempenho desportivo, perspectivas de evolucao, eventuais contactos com
vista a uma possivel transferéncia, duracao remanescente do contrato, cessoes
temporarias do atleta a outros clubes, idade, salario, utilizacao e lesoes.

b) Atletas formados

Sao os gastos acumulados durante a formacao de atletas e os custos dos contratos pagos
aos agentes. A amortizacao dos gastos de atletas formados ocorre durante o periodo de
contrato.

c) Atletas em formacao

O Botafogo utiliza como modelo conceitual de gestao das categorias de base, o método
de Custeio Baseado em Atividades, com a contabilizacao realizada por centro de custos
amplamente definidos. A necessidade de se adotar um sistema de custos no clube é
explicada devido a necessidade de informacdes para o controle e tomada de decisao.
Correcées mensalmente sao feitas a fim de esclarecer e ajustar erros e dividas, em
relacao a formacao do custo com formacao e registro dos ativos intangiveis.

Estrutura de futebol das categorias de base do Clube sao areas diretas. A geréncia de
futebol da base compreende a administracao do futebol de base e as categorias de base,
e ainda é composta de estruturas de plantel, comissao técnica, apoio e medicina
esportiva.

Os gastos na categoria de base do Botafogo sao efetuados por meio da administracao
exclusiva, que tem como finalidade a formacao de atletas amadores, dando o suporte
nas atividades técnicas de futebol, medicina esportiva, preparacao fisica e outras.
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A selecao dos atletas faz parte dos processos basicos executados nas categorias de base,
bem como, as diversas atividades de suporte direto, quais sejam:

a) Alojamento, transporte, educacao e alimentacao;

b) Material esportivo, uniforme e lavanderia;

c) Treinamentos e preparacao fisica (ginastica e musculacao);

d) Salde, fisiologia e assisténcia médica (especializada no esporte);

e) Gastos com profissionais que trabalham diretamente com atletas em formacao
(treinadores e comissao técnica);

f) Servicos de apoio ao desenvolvimento individual (psicologo, pedagogo e assistente
social);

g) Contratos (amadores realizados com atletas com no minimo 14 anos, e os contratos
profissionais com atletas com no minimo 16 anos).

A aplicacao do modelo de custeio no clube implicou o levantamento das atividades
consumidoras de recursos e critérios de alocacao, transitando esses trabalhos por areas
operacionais diretas (futebol) e processos administrativos (indiretos).

No ato da formacao (profissionalizacao) de um atleta das categorias de formacao, os
gastos acumulados até entdo, sao transferidos do intangivel em formacao para o
intangivel de atletas profissionais formados e amortizados durante o periodo de vigéncia
dos seus contratos de trabalho desportivo.

2.14 Reducado ao valor recuperavel dos ativos e reversao de eventual provisao
constituida ativos nao financeiros

Na data de cada demonstracao contabil, o clube analisa se existem evidéncias de que o
valor contabil de um ativo nao sera recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, o
clube estima o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo é o maior
valor entre: (a) seu valor justo menos custos que seriam incorridos para vendé-lo, e (b)
seu valor em uso. O valor em uso € equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes
dos impostos) derivados do uso continuo do ativo até o final da sua vida Gtil. Quando o
valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, o clube reconhece uma
reducao do saldo contabil deste ativo (impairment) e a eventual reducdao no valor
recuperavel dos ativos é registrada no resultado do exercicio.
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2.15 Fornecedores e outras obrigacées

Sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios, sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais
longo). Caso contrario, os saldos a pagar aos fornecedores sao apresentados como passivo
nao circulante.

2.16 Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transacao nos casos aplicaveis. Em seguida, passam a ser
mensurados pelo custo amortizado sendo acrescidos de encargos, juros e variacoes
monetarias, incorridos até as datas dos balancos, conforme previsto contratualmente.

2.17 Demais passivos circulantes e ndo circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variacoes monetarias incorridas até a data do balanco.
Quando aplicavel, os passivos circulante e nao circulante sao registrados a valor
presente, transacao a transacao, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a
moeda e o risco de cada transacao. A contrapartida dos ajustes a valor presente é
contabilizada no resultado.

2.18 Impostos e contribuicées

i) Imposto de Renda e Contribuicao Social corrente
Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, goza do beneficio de isencao
do pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo
com os artigos 167 a 174 do Regulamento de Imposto de Renda aprovado
pelo Decreto n° 3.000, de 26/03/1999, e o artigo 195 da Constituicao
Federal.

ii) Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)
O Clube esta recolhendo a quota patronal a aliquota de 4,5%, incidente sobre
a folha de pagamento.

iili)  Impostos sobre receitas do clube
As receitas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes, pelas
seguintes aliquotas basicas:
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Imposto/Contribuicdo Aliquota (%)
PIS Programa de Integracdo Social 1,65%
COFINS Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social 7,60%
INSS Seguridade Social 5,00%

1. Programa de Integracao Social (PIS)

Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, goza do beneficio de isencao
do pagamento do PIS incidente sobre as receitas relativas as atividades
proprias, de acordo com as Leis n° 9.532/97 e n° 10.833/03. (Aliquota de 1,65%
para nao proprias).

2. Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS)

Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, goza do beneficio de isencao
do pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades
proprias, de acordo com as Leisn°9.718/98 e n° 10.833/03. (Aliquota de 7,60%
para nao proprias).

3. Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)

O Clube por manter equipe de futebol profissional a contribuicao empresarial
da Seguridade Social é deduzida a aliquota correspondente a 5% da receita
bruta decorrente:

a) Dos espetaculos desportivos de que participe no territério nacional, em
qualquer modalidade desportiva, inclusive jogos internacionais;

b) De qualquer forma de patrocinio, licenciamentos de uso de marcas e
simbolos de publicidade, ou propaganda e de transmissao dos espetaculos
desportivos.

2.19 Dividas fiscais e sociais (PROFUT)

PROFUT - Programa de modernizacao da gestao e de responsabilidade fiscal do futebol
brasileiro refere-se ao parcelamento da Lei n° 13.155/2015 referente aos débitos na
Secretaria da Receita Federal do Brasil do Ministério da Fazenda, na Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional e no Banco Central do Brasil, e os débitos previstos na Subsecao I,
no Ministério do Trabalho e Emprego. Sao corrigidos monetariamente na data do balanco.
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2.20 Provisoes

Sao reconhecidas quando o clube tem uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada,
como resultado de eventos passados, e € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

2.21 Provisées para contingéncias

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacdo das provisdes para contingéncias
passivas, sao efetuadas de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25
e consideram premissas definidas pela Administracao do clube e seus assessores
juridicos.

2.22 Passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondes encargos e variacdoes monetarias, até a
data do balanco se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario,
as contas a pagar sao representadas como passivo nao circulante.

2.23 Reconhecimento da Receita

i) Receita com direito de transmissao de jogos

As receitas com direito de transmissao de jogos sao contabilizadas com base
nos contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos
e reconhecidos em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados
a esses contratos.

ii) Receitas com repasses de direitos federativos

Sao contabilizadas no momento em que os contratos sao assinados e/ou 0s
direitos federativos sao transferidos ao outro clube.

iili)  Receita com mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores
pagos pelas transferéncias internacionais dos atletas aos clubes que
participaram de sua formacao, conforme previsto no artigo 21 no
Regulamento de Transferéncias da FIFA com o intuito de beneficiar os clubes
formadores e de compensa-los financeiramente.
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iv)

vi)

vii)

Receitas com publicidade e patrocinio

As receitas com patrocinio sao contabilizadas com base nos contratos
celebrados com os respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia
estipulada para veiculacao de sua marca junto ao Clube.

Receitas de licenciamentos de produtos (Royalties)

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de caixa, de acordo com a
metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos celebrados com os
franqueados.

Receita diferidas

As receitas recebidas antecipadamente, sao registradas no passivo circulante
€ no passivo nao circulante de acordo com o prazo de realizacao da receita.

Receitas financeiras

As receitas financeiras sao reconhecidas “pro rata die” com base no método
da taxa de juros efetiva.

2.24 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

2.25 Estimativas e premissas

Com base em premissas, o clube faz estimativas com relacao ao futuro. Por definicao,
as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio social, estao contempladas abaixo:

(i)

Provisao para crédito de liquidacao duvidosa

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa é constituida com base em
julgamento do clube sobre sua capacidade de cobrar todos os valores devidos
considerando os prazos originais das contas a receber de clientes.
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(ii) Provisao para contingéncias

A Administracao do clube, com base na avaliacao de seus consultores
juridicos, estabelece o valor da provisao para contingéncias, a qual reflete
os montantes das provaveis saidas de recursos para liquidacao das obrigacoes
de natureza trabalhistas, civel e fiscais.

2.26 Normas, interpretacées e alteracées de normas contabeis

Em 05 de dezembro de 2019 o Conselho Federal de Contabilidade - CFC emitiu
Orientacao Técnica Geral OTG 2003 - Orientacoes sobre a aplicacao da ITG 2003 -
entidade desportiva que representa o instrumento orientador para a contabilidade de
entidades desportivas profissionais e nao profissionais, como clubes de futebol.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Fundo Fixo
Banco conta movimento

4, Contas a receber

Patrocinio

Licenciamentos

Mensalidade patrimonial/Social
Programa de Socio-Torcedor
TIMEMANIA - Loteca - Lotogol
Aluguel e Participacao

(-) Prov Crédito liquidacao duvidosa

Circulante
Nao Circulante

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
35 67 35 67
13 12 15 12
83 1.933 83 1.933
131 2.012 133 2.012
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
7.444 3.150 7.444 3.150
365 233 365 233
4 4
1.693 203 1.693 203
288 149 288 149
404 344 1.008 578
(62)
10.198 4.079 10.740 4.313
7.404 4.079 7.946 4.313
2.794 - 2.794 -
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5. Contas a receber na transferéncia de atletas

O Clube possui contratos a receber de transferéncia de direitos federativos, econdmicos e
de formacao. Ver quadro abaixo:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Parte negociadora Transagao 2019 2018 2019 2018
Sociedade Esportiva Palmeiras Transferenq'a defm1twa do atteta Mathevs 3.053 15.537 3.053 15.537
Fernandes Siqueira
Vila Nova Futebol Clube Transferéncia temporaria do atleta Saulo 50 50
Ferreira Silva
Sport club do Recife Transferenc.la temporaria do atleta Ezequiel 240 240
Santos da Silva
Assaciacao Desportiva Cabofriense Transferéncia temporaria do atleta Victor ” 0"
Hugo Soares dos Santos
Associacio Atletica Ponte Preta Transferéncia teimporana do atleta Arnaldo 1 1
Manuel de Almeida
Sport Club Internacional Transferencia da cessao de diretos 18.120 18.120
economicos de 40% do Atleta Rodrigo
21.607 15.537 21.607 15.537
6. Despesas diferidas
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
SEGURO 1 - 56 56
INSS (i) 738 1.384 738 1.384
FENAPAF/SAFERJ (i) 713 1.335 713 1.335
FERJ (i) 375 450 375 450
1.827 3.169 1.882 3.225
Circulante 1.227 1.343 1.282 1.399
Nao Circulante 600 1.826 600 1.826
(i) Refere-se ao INSS (5%), taxa da FERJ e a FENAPAF (direito de arena - 5%) sobre os adiantamentos de

contratos (vide nota explicativa n° 19), que sao registrados no resultado do exercicio de acordo com

sua competéncia.
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7. Depésitos judiciais

Estao classificados neste grupo os depodsitos judiciais recursais a disposicao do juizo para
permitir a interposicao de recurso, nos termos da lei. Os valores sao penhorados
diretamente da fonte pagadora dos recursos e bloqueios bancarios, para liquidacao dos
processos trabalhistas e de acbes civeis de acordo com os mandados de penhora e

execucao.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
Depdsitos agdes trabalhistas (i) 6.122 429 6.136 433
Depositos acdes civeis 1.103 1.103
Depdsitos acodes fiscais/tributarias (ii) 27.631 22.701 27.631 22.701
33.753 24,233 33.767 24.237
8. Imobilizado
CONTROLADORA
) Maquinase  Moveis e . Equipamentos  Veiculos e Ativode  Imobilizado
Terrenos  Construgdes . . Parquinho . . -
Equipamentos  utensilios de Informatica  acessorios  direitodeuso  Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 59.637 2.162 714 20 4 165 52 63.014
Aquisicao 62 40 1 198 402
Depreciacao (224) (132) (35 (1) (95) (60) (547)
Saldos em 31 de dezebro de 2019 59.637 1.938 704 125 3 71 290 62.869
Custo Total 59.637 5.595 1.244 669 19 767 1.246 70177
Depreciacdo acumulada (3.657) (1.540) (444) (16) (695) (956) (7.308)
Valor residual 59.637 1.938 704 225 3 /! 290 62.869
Taxas anuais de depreciacdo 4% 10% 10% 10% 20% 20%
Valor liquido
Saldos em 31/12/2018 59.637 2.162 774 220 4 165 52 63.014
Saldos em 31/12/2019 59.637 1.938 704 125 3 7l 290 62.869
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CONSOLIDADO
; Maquinase  Moveis e . Equipamentos  Veiculos e Ativode  Imobilizado
Terrenos  Construgdes ) . Parquinho i . -
Equipamentos  utensilios de Informatica  acessorios  direito de uso Total

Saldos em 31 de dezembro de 2018 59.637 2.162 864 250 4 165 54 - 63.136
Aquisicao . . 62 69 . 1 198 3.744 4175
Depreciacao . (224) (151) (84) (1) (95) (61) (432) (1.048)
Saldos em 31 de dezebro de 2019 59.637 1.938 775 235 3 n 291 3312 66.263
Custo Total 59.637 5.595 2.468 919 19 767 1.305 3.744 74.454
Depreciacdo acumulada . (3.657) (1.693) (684) (16) (695) (1.014) (432) (8.191)
Valor residual 59.637 1.938 175 235 3 n 291 3312 66.263
Taxas anuais de depreciacdo 4% 10% 10% 10% 20% 20%
Valor liquido
Saldos em 31/12/2018 59.637 2.162 864 250 4 165 54 - 63.136
Saldos em 31/12/2019 59.637 1.938 175 135 3 71 291 3.312 66.263

9. Intangivel

Engloba os jogadores sobre os quais o Botafogo detém os respectivos direitos de inscricao
desportiva.

Os aumentos dizem principalmente respeito as aquisicoes de direitos de atletas
profissionais contratados, os quais incluem as importancias despendidas a favor da entidade
transmitente (direitos federativos e econdmicos), os gastos com servicos de intermediacao
(agentes) e os prémios (luvas) de assinatura dos jogadores. Esta rubrica inclui ainda os
gastos associados as renovacoes de contratos de trabalho desportivo dos atletas que ja
eram detidos pelo Botafogo.

Os aumentos no exercicio findo a 31 de dezembro de 2019 resultaram, principalmente, da:

e Aquisicao de direitos econdmicos do jogador Alex Paulo Menezes, num investimento
total de RS 18.510, que engloba a aquisicao de 40% dos referidos direitos econdomicos
do Sport Club Internacional e os gastos com servicos de intermediacao;

e Cessao temporaria dos direitos de inscricao desportiva do jogador Luiz Henrique Tomaz
de Lima, num investimento total de RS 500.
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9.1 Informagdes sobre a quantidade de atletas, com e sem vinculo com o Clube:

Total de atletas Atletas de Total de atletas Atletas de
Quantidade de atletas Departamento de Futebol  futebol ativados  Departamento de Futebol  futebol ativados
Dez/2019 Dez/2019 Dez/2018 Dez/2018
Atletas futebol feminino 12 - -
Atletas profissionais contratados 22 14 33 23
Atletas profissionais formados 23 9 33 12
Atletas em formagéo: 163 54 141 50
SUB - 20 3 3 1 1
SUB - 17 35 12 28 19
SUB - 15 45 23 47 30
SUB - 13 52 9 45
SUB - 11 28 7 20
Total 220 77 207 85
9.2. Movimentacao
CONTROLADORA
2018 2019
. B o Adigdes Formados L . Transferéncias .
Movimentagéo Liquido L Amortizacao Baixas . Saldo Final
(Reforgos)  (Profissionalizagao) de categorias
Atletas profissionais :
(i)  5.505 23.552 (5.957) (912) 22.188
contratados
Atletas profissionais .
(if) 533 713 (770) (40) 436
formados
Atletas em formagdo: (i)  6.224 5.398 (713) (5.223) (1.309) 4,377
SUB - 20 86 537 (316) (251) - 56
SUB- 17 3.285 1.869 (397) (2.229) (284) 2.244
SUB-15 2.854 1.363 - (1.426) (1.025) 1.766
SUB- 13 1.096 (914) 182
SUB - 11 533 (403) 130
Total Intangivel 12.262 28.950 (6.727)  (6.175) (1.309) 27.001
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CONSOLIDADO
2018 2019
. B L Adicdes Formados L . Transferéncias .
Movimentagao Liquido L Amortizacdo Baixas . Saldo Final
(Reforgos)  (Profissionalizagédo) de categorias

Direito de Uso - Engenhéo 75 9) 66
Atletas profissionais .

(i)  5.505 23.552 - (5.957) (912) - 22.188
contratados
Atletas profissionais .

(if) 533 - 713 (770) (40) - 436
formados
Atletas em formagdo: (i) 6.224 5.398 (713) - (5.223) (1.309) 4.377
SUB-20 86 537 (316) - (251) - 56
SUB- 17 3.285 1.869 (397) - (2.229) (284) 2.244
SUB- 15 2.854 1.363 . - (1.426) (1.025) 1.766
SUB- 13 - 1.096 - - (914) - 182
SUB- 11 - 533 . . (403) - 130
Total Intangivel 12.337 28.950 - (6.736)  (6.175) (1.309) 27.067

(i) Custo de atletas profissionais contratados

O saldo de contratos de atletas profissionais contratados, apresentado na Nota Explicativa
n° 9, esta composto da seguinte forma:

Atletas Profissionais Contratados

Amortizacéo R - .
ACUMULADO Custo das lada até Amortizacdo = Amortizacao Baixas Saldo a amortizar
contratacoes acumulada ate 2018 2019 2019
2017
Até 2017 88.753 (85.310) (1.924) (669) (81) 769
2018 8.189 - (4.203) (1.483) (636) 1.867
2019 23.552 - - (3.805) (195) 19.552
Total 120.494 (85.310) (6.127) (5.957) (912) 22.188

O saldo de RS 22.188, apresentado em 31 de dezembro 2019, representa o investimento
feito pelo Clube na contratacao de 14 atletas. A amortizacao é feita durante o periodo de
vigéncia dos seus contratos de trabalho desportivo, prazo médio de 21 meses, ja amortizado o valor
de RS 5.957 em 2019.
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(ii) Custo de atletas profissionais formados

Recursos desembolsados pelo Clube com a formacao de atletas profissionalizados apos
passarem pelas categorias de base. Foram profissionalizados 4 atletas em 2019 (3 da
categoria SUB 17 e 1 da categoria SUB 20) e nao foram profissionalizados atletas em 2018.
Foi transferido o custo de RS 713 da conta de Atletas em Formacao para a conta Atletas
Profissionais Formados. E de 23 meses o prazo médio de amortizacdo dos contratos dos
atletas profissionalizados.

Atletas Profissionais Formados

Amortizacao

Custo das Amortizacdo  Baixas =~ Amortizacdo  Baixas

ACUMULADO ' Sald t
contratacées acum2u0|e11<;a At 018 2018 2019 2019 G0 damortizar
A 2017 11,344 9.011) 572)  (28) (352) : 181
2018 : : : : : :
2019 713 : : @18 (40) 255
Total 12.057 (9.011) (1.572)  (228) (770) ~ (40) 436

(iii)  Custo de atletas em formacéao

Os gastos na categoria de base do Botafogo sao efetuados por meio da administracao
exclusiva, que tem como finalidade a formacao de atletas amadores. A selecao dos valores
gastos dos atletas é controlada de forma individualizada e faz parte dos processos basicos
executados nas categorias de base, sendo que todos os valores gastos diretamente a sua
formacao sao reconhecidos com ativo intangivel em formacao. Os gastos diretos estao
identificados na nota explicativa n° 2.12.

Os valores passam a ser amortizados pelo prazo de contrato somente quando os atletas se
tornam profissionais ou baixados integralmente para o resultado, quando os mesmos sao
dispensados e/ou nao apresentam a viabilidade técnica necessaria para ativacao.

Em 31 de dezembro de 2019, os gastos relacionados a formacao de atletas somaram RS
5.398 (RS 9.105 na formacdo em 2018), que foram ativados em conta especifica “Atletas
em formacao”. Em decorréncia da dispensa de 173 atletas (67 atletas em 2018), foi
registrado como despesa do exercicio o valor de RS 5.223 (RS 7.199 no exercicio de 2018)
correspondente a baixa dos seus respectivos custos de formacao. Permaneceram em 31 de
dezembro de 2019, 54 atletas (50 atletas permaneceram em 2018) no plantel das categorias
de base.
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Atletas em Formacao

Custo de Acréscimo
ACUMULADO formacao Formados (Profissionalizag&o) Baixas Transferéncias Patrimonial no
Exercicio (A-B-C)
Até 2017 46.613 (9.842) (22.779) (7.518) 6.474
2018 9.105 - (7.199) (2.156) (250)
SUB - 20 527 (1.112) (585)
SUB - 17 4.386 (2.703) (181) 1.502
SUB - 15 4.192 (3.384) (1.975) (1.167)
SUB - 13
SUB - 11
2019 5.398 (713) (5.223) (1.309) (1.847)
SUB - 20 537 (316) (251) (30)
SUB - 17 1.869 (397) (2.229) (284) (1.041)
SUB - 15 1.363 (1.426) (1.025) (1.088)
SUB - 13 1.096 (914) 182
SUB - 11 533 (403) 130
Total 61.116 (10.555) (35.201) (10.983) 4,377
9.3 Percentuais de direitos econdmicos
2019 2018

Percentuais Profissional Base Total Profissional Base Total
0 1 4 5 4 3 7
Até 30% 2 2 4 6 3 9
31% a 50% 4 3 7 7 1 8
51% a 80% 10 2 12 9 1 10
81% a 99% 2 2 4 - - 0
100% 23 12 35 23 26 49

42 25 67 49 34 83

10. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos contratados foram destinados substancialmente para capital de giro. Os
empréstimos possuem como garantia em 31 de dezembro de 2019, os valores a receber
principalmente de contratos de patrocinios, cessao de direitos economicos, contratos de
publicidade e cessao de direitos de transmissao do Campeonato Estadual e Brasileiro.
Repactuando, entre outras previsdes os vencimentos de cada obrigacao.
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BMG S.A.

Modal S.A.

Banco Daycoval

Crescer Fom. Com. Ltda
Hefesto Cons. De Proj. Ltda
Andre Luiz da Silva

Carlos Alberto Cardoso Leite
Carlos Augusto Montenegro
Claudio Gipela Good

Clovis Eduardo A. Macedo
Diniz Ferreira Baptista
Durcesio Andrade Mello
Felipe Neto Rodrigues Vieira
Giuliano Pacheco Bertolucci
Joao Moreira Salles

Manoel Lourenco Renha Neto
Manuel José da Silva

Marcos Vinicius Secundino
Walther Moreira Salles

Circulante
Nao Circulante

10.1 Descricao das Garantias

Banco

CONTROLADORA CONSOLIDADO

Taxa de Juros Vencimento 2019 2018 2019 2018
1,36% a.m. e 1,40% a.m. abr/21 25.976 19.305 25.976 19.305
1,00% a.m. dez/22 7.613 8.763 7.613 8.763
1,30% a.m. mar/20 3.275 8.826 3.275 8.826
2,70% a.m. jan/19 3.971 1.640 3.971 1.640
5.102 5.102
100% CDI dez/14 71 67 71 67
INPC a.m. out/17 2.022 1.736 2.022 1.736
1,40% a.m. set/19 8.234 11.068 8.234 11.068

1,00% a.m. fev/20 409 409
IPCA a.a. dez/29 3.375 3.306 3.375 3.306
IPCA a.a. dez/29 3.018 2.957 3.018 2.957
100% CDI dez/14 137 130 137 130
- 170 - 170

1,03% a.m. nov/20 8.651 8.651
IPCA a.a. nov/47 23.855 23.286 23.855 23.286
80 80
100% a 130% CDI dez/15 1.520 1.419 1.520 1.419
2,20% a.m. fev/26 7.000 11.700 7.000 11.700
IPCA a.a. nov/47 26.109 25.414 26.109 25.414
125.236 124,969 125.236 124,969
51.536 44,684 51.536 44,684
73.700 80.285 73.700 80.285

Garantia Modalidade Descricéo

Banco BMG S.A.

Banco BMG S.A.

Interveniente Garantidor
o Sr. Francisco José de
Souza Fonseca Filho

Cessao de direitos de
transmissao das partidas
que vier a disputar pelo
Campeonato Estadual -
Temporadas 2017 a 2024

Terceiro Aditamento
Instrumento Particular de
Confissao, Consolidacao
Reescalonamento de
Débito e outras avencas
n° 22.40.65064/5

Instrumento Particular de
Cessao de Crédito sem
Coobrigacao n°
28.15.39117

Saldo da Operacdo de crédito, na modalidade de
mU{tuo, em favor da Cédula de Crédito Bancario
n°® 22.40.65064 (CCB), em 28/11/2012 no valor
de RS 5.000 mil. Correcdo de 1,36% ao més.

Crédito Globo
Participacdes S/A, Horizonte Conteldos Ltda e

junto  a Comunicagdo e
Globosat Programadora Ltda, proveniente do
Contrato de Cessao de direitos de captacao,
fixacao, exibicdo e transmissao do Campeonato
Estadual da Série A - Temporadas de 2017 a
2024. Crédito de emissao em 18.09/2018 no
valor de RS 18.800 mil. Correcao de 1,36% ao
més.
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Banco

Garantia Modalidade

Descricao

Banco BMG S.A.

Banco Modal S.A.

Banco Daycoval

Pessoas Fisicas

Cessao de direitos de Cessao de Crédito
transmissao das partidas  Bancario n® 29.26.75549
que vier a disputar pelo

Campeonato Estadual -

Temporadas 2017 a 2024

Avalista - Mauricio Termo de Aditamento a
Assumpgcao, Carlos Cédula de Crédito
Augusto Saad Bancario n°

Montenegro, Francisco 2015.063001AA
José de Souza Fonseca
Filho

Cessao de direitos de Instrumento Particular de
transmissao das partidas  Cessao de Direitos

que vier a disputar pelo  Creditorios e outras
Campeonato Brasileiro avencas n° 1408664/18
2019 e 2020

Garantia Modalidade

Crédito junto a Globo Comunicacdo e
Participagdes S/A, Horizonte Contelidos Ltda e
Globosat Programadora Ltda, proveniente do
Contrato de Cessao de direitos de captacao,
fixacao, exibicao e transmissao do Campeonato
Estadual da Série A - Temporadas de 2017 a
2024. Cédula de emissao em 27/11/2019, no
valor de RS 4.500 mil. Correcao de 1,40% ao
més.

Saldo da operacdo de crédito, na modalidade de
mUtuo, em favor da Cédula de Crédito Bancario
n°® 2015.063001, em 30/06/2015. Garantia dos
direitos creditorios da Churrascaria Fogo de
Chéo Ltda. Correcao de 1,00% ao més.

Cessao de crédito de direitos da Horizonte
Contelidos Ltda dos direitos de captacao,
fixacao, exibicdo e transmissao, em via o
sistema pay-per-view dos sons e imagens do
Campeonato Brasileiro de clubes serie A -
Temporadas 2019 a 2024. Isntrumento de
emissao de 25/07/2018 no valor de RS 10.184
mil. Correcéo de 1,30% ao més.

Descricao

Walther Moreira Salles
Junior e Joao Moreira
Salles

Walther Moreira Salles
Junior e Joao Moreira
Salles

Cessao Definitiva de Termo de Repactuacao de
Direitos Federativos de Confissao de divida
Atleta Profissional

Cessao Definitiva de Instrumento Particular de

Direitos Federativos de Promessa de Compra e

Atleta Profissional Venda de Iméveis com
Pacto Adjeto de
Promessa de Alienacao
Fiduciaria em Garantia

Termo de repactuacdo sobre o Instrumento
Particular de confissao de divida, emitido em
11/04/16, referente aquisicio de direitos
econdmicos e aos empréstimos para capital de
giro.

Aquisicao do Espaco Lonier para adaptacao em
centro de treinamento. Sera pago em 360
parcelas mensais e consecutivas. O percentual
de 18% auferido com a venda de cada jogador
advindo da divisao de base de futebol ou no
profissional no momento da venda. Somente
jogadores a partir do momento da assinatura do
contrato.
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Pessoas Fisicas

Garantia

Modalidade

Descricdao

Walther Moreira Salles
Junior

Clovis Eduardo Alvares de
Azevedo Macedo

Diniz Ferreira Baptista

Manuel José da Silva,
Durcesio Andrade Mello,
Andre Luiz da Silva,
Marcus Vinicius Sanches
Secundino, Claudio Good,
Carlos Augusto
Montenegro, Giuliano
Bertulicci e Carlos Alberto
Cardoso Leite.

Pessoas Fisicas

Quando da transferéncia
do atleta para outro
clube

Cessao Definitiva de
Direitos Federativos de
Atleta Profissional

Cessao Definitiva de
Direitos Federativos de
Atleta Profissional

sem garantia

Garantia

Mdtuo

Instrumento Particular de
Transacao Extrajudicial
Consolidada e outras
avencas

Instrumento Particular de
Transacao Extrajudicial
Consolidada e outras
avencas

Mutuo

Modalidade

Para efetivar a cessao dos direitos federativos e
50% dos economicos do jogador Luiz Fernando
Moraes dos Santos, junto ao Atlético Clube
Goianiense no valor de R$ 2.000. O pagamento
sera quando da transferéncia do atleta para
outro clube.

Para efetivar a Cessdo de Direitos Econémicos
de Atletas Profissionais de Futebol no valor de
R$ 2.000, emitido em 26/08/2013, com previsao
de devolucdo atualizado e os contratos de
mUtuos para capital de giro de ago/14 e fev/18.

Para efetivar a Cessdo de Direitos Econdmicos
de Atletas Profissionais de Futebol no valor de
RS 2.283, emitido em 30/08/2012, 26/08/2013
e 16/07/2014, com previsao de devolucao
atualizado e o contrato de mutuo para capital de
giro de ago/14.

Empréstimo para capital de giro.

Descricao

Walther Moreira Salles
Junior e Joao Moreira
Salles

Cessao Definitiva de
Direitos Federativos de
Atleta Profissional

Termo de Repactuacao de
Confisséo de divida

Termo de repactuacdo sobre o Instrumento
Particular de confissao de divida, emitido em
11/04/16, referente aquisicao de direitos
econdmicos e aos empréstimos para capital de
giro.
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11. Transa¢des com partes relacionadas

Representa os direitos e obrigacoes em relacao a transferéncia de recursos para
atendimento das necessidades financeiras entre a Companhia Botafogo, Associacao
Botafogo Olimpico e o Botafogo Futebol e Regatas, constituindo-se em instrumento
destinado a definir o suprimento reciproco de recursos. As transacoes com partes
relacionadas pautam-se por principios de rigor, transparéncia e de estrita observancia das

regras concorrenciais de mercado.

Empresa
Companhia Botafogo

Associacao Botafogo Olimpico

MOVIMENTACAO
2018 Débitos (A) Créditos (B) 2019
12.667 (6.913) 3.166 8.920
23 23
12.667 (6.913) 3.189 8.943

(A) Débitos: Refere-se aos recursos transferidos para a Companhia Botafogo para atendimento as

necessidades financeiras. Os valores nao estao sujeitos a atualizacao monetaria.

(B) Créditos: Refere-se aos recursos transferidos para o clube para atendimento as necessidades financeiras
e gastos necessarios para o funcionamento normal de suas atividades. Os valores ndo estao sujeitos a

atualizacao monetaria.

12. Fornecedores e contas a pagar

Fornecedores

Agua

Energia

Gas

Telefone

Seguro

Arrendamento mercantil
Outras contas a pagar

Circulante
Nao Circulante

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2109 2018 2109 2018
5.372 4.466 7.793 5.579
395 383 3.443 2.900
81 173 154 567
- - 86 65
8 8
66 55

4.634

2.986 141 2.986 618
8.847 5.177 19.170 9.792
8.847 5.177 14.358 8.189
4.812 1.603
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13. Obrigacgdes tributarias

O saldo em 31 de dezembro de 2019 inclui multa e juros atualizados monetariamente com
base na taxa SELIC. Os impostos e contribuicoes sociais a recolher estao compostas da
seguinte forma:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
Impostos e contribui¢cées 11.845 10.722 19.014 28.230
IRRF a recolher 7.360 7.294 7.360 7.306
CSRF a recolher 251 173 253 238
ISS RF a recolher 929 991 942 1.001
INSS RF a recolher 29 116 262 1.342
PIS s/Folha de pagamento a recolher 307 253 307 253
PIS s/Receita a recolher 80 97 137 303
COFINS s/Receita a recolher 369 450 632 1.560
IPTU a pagar 271 163 271 163
FORO a pagar 2.239 1.174 2.239 1.174
DATI - CBMERJ 10 - 10
CSLL a pagar - - - 1.215
IRPJ a pagar - - - 4.671
IOF - - 2.721 3.404
Multa atraso/falta - - 3
Taxa inspecao sanitaria - - 3
Processo Fiscal - 11 3.874 5.600
Impostos e contribuicdes em Divida Ativa 27.568 6.244 52.159 26.408
COFINS/Divida Ativa 744 - 15.462 12.982
PIS/Divida Ativa 658 - 3.813 2.817
IRRF/Divida Ativa 13.519 - 14.094 543
CSRF/Divida Ativa 276 - 2.396 1.981
Art. CLT/Divida Ativa 455 405 455 405
FORO/Divida Ativa 2.917 1.093 2.917 1.093
INSS/Divida Ativa 3.325 849 3.332 856
IRPJ/Divida Ativa - - 984 958
CSLL/Divida Ativa - - 372 362
Auto Infracao/Divida Ativa - - 2.123
ISS/Divida Ativa - - 537 514
IPTU/Divida Ativa 4.154 3.897 4.154 3.897
PGM, Multa, ADM, Salde 7 - 7
DARJ/Divida Ativa 134 - 134
FGTS/Divida Ativa 1.379 - 1.379
39.413 16.966 71.173 54.638
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14. Obriga¢des trabalhistas

A controladora e sua controlada possuiam os seguintes saldos de obrigacoes trabalhistas e

sociais.

Obrigacdes com pessoal
Salario e ordenado

Férias

13° Salario

Rescisao

Pensao alimenticia

Bolsa Auxilio a pagar
Incentivo a atleta a pagar
Sindicato a pagar
Obrigacdes previdenciarias
INSS

FGTS

Provisdes

Férias

15. Uso de imagem a pagar

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2019 2018 2019 2018
6.016 3.730 6.018 3.731
3.228 3.169 3.229 3.171
4.430 4.516 4.431 4.517
2.768 1.212 2.768 1.212
80 68 80 68

22 22

1.074 1.074
326 309 326 309
3.774 1.545 3.784 1.551
4.435 2.051 4.442 2.056
2.450 2.692 2.452 2.693
28.603 19.292 28.626 19.308

Os contratos de direitos de imagem de atletas autorizam o Clube a fazer uso dos direitos
sobre o nome, apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional de futebol em
campanhas publicitarias e eventos de interesse do Clube. O registro da obrigacao contratual
ocorre no momento da celebracao do documento fiscal. O saldo a pagar € liquidado de
acordo com o cronograma financeiro estabelecido entre a controladora e os atletas

profissionais.
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16. Exigibilidade com Federacées/Confederacoes

FFERJ
CBF
Clube dos Treze

Federagao/Confederagao

Garantia

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
3.800 1.152 3.800 1.152
6.826 5.777 6.826 5.777
15.403 15.403
10.626 22.332 10.626 22.332
Modalidade Descricédo

FFERJ - Federacao de
Futebol do Estado do RJ

CBF - Confederacao
Brasileira de Futebol

CBF - Confederacao
Brasileira de Futebol

CBF - Confederacao
Brasileira de Futebol

Cessao de direitos de
transmissao das partidas
que vier a disputar pelo
Campeonato Estadual

Cessao de direitos de
transmissao das partidas
que vier a disputar

Cessao de direitos de
transmissao das partidas
que vier a disputar pelo
Campeonato Brasileiro

Cessao de direitos de
transmissao das partidas
que vier a disputar.

Extrato de Conta
Corrente

Instrumento Particular de
Repactuacao do Contrato
de Antecipacao de
Receitas e outras
avencas

Acordo de direitos

Instrumento Particular de

antecipacao de receitas e
outras avencas

Saldo em conta corrente com a FERJ, referente a
resultados negativos dos Boletins Financeiros dos
jogos do Campeonato Brasileiro - Temporada de
2019. (sem atualizacdo do saldo devedor)

Acordam em realizar a quitacao do saldo, nos
termos estipulados, valendo-se de quaiquer
créditos/pagamentos, devidos ao clube, oriundos
de quaisquer acordos ou instrumentos
contratuais. Repactuacdo dos instrumentos de
22/12/2010, 05/01/2011, 22/08/2011 e
10/04/2013. Correcao equivalente a 0,50% ao

més de reposicdo de investimento.

Antecipacao dos direitos de comercializacao de
placas publicitarias e dos direitos internacionais
de transmissao das partidas que vier a disputar
pelo Campeonato Brasileiro de Clubes da Série A,
nas temporadas de 2019, 2020, 2021 e 2022 (em
conjunto, “Créditos”). Emissao em 01/08/2018,
no valor de RS 2.000 mil. Correcao equivalente a
1,39% a0 més de reposicao de investimento.

Antecipacdo utilizando os crésitos que faz o
Clube provenientes das contratos de direitos
televisivos e publicidade dos jogos do
Campeonato Brasileiro 2020, Copa do Brasil
2020, competicoes sulamericanas ou quaisquer
outras  competicdes  futuras de  anos
subsequentes em que participar. Emissao em
26/11/2019, no valor de R$ 2.000 mil. Correcao
equivalente a 0,50% ao més de reposicdo de

investimento.
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Descricao

Federacdo/Confederagéo Garantia Modalidade
Unido dos Grandes Clubes Extrato de Conta
do Futebol Brasileiro Corrente

(Clube dos Treze)

17. Credores por participacao e negociacao de atletas

Saldo em conta corrente com o Clube dos Treze
das movimentagdes financeiras contraido a
partir da data de 12 novembro de 1999, que
assumiu perante a TV Globo (Obrigacdes de
pagamentos que seriam de responsabilidade do
Botafogo). Saldo encerrado em 30 de marco de
2012. (sem atualizacao do saldo devedor). Com
base nos nossos assessores juridicos e por ja
apresentar o CNPJ inativo, o Clube dos Treze
aparentemente estd extinto, nao possuindo
qualquer patrim6nio ou mesmo representante
legal e,portanto, nao teria capacidade nem
regularidade para promover quaisquer eventuais
cobrancas judiciais, tornando remota a chance
de cobranca ou execucdo dos valores
mencionados em face do Botafogo.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
Intermediacdes (Agentes) (i) 6.340 4.674 6.340 4.674
Cessao de direitos de atletas profissionais (i1) 37.418 16.855 37.418 16.855
Mecanismo de Solidariedade (Formacao) (iii) 1.756 1.721 1.756 1.721
45.514 23.250 45.514 23.250
Circulante 44.661 22.593 44.661 22.593
Nao Circulante 853 657 853 657
(i) Corresponde a obrigacdes junto a agentes intermediadores de negociacdes entre o clube e atletas de

futebol.

(i1) Corresponde a obrigacdes junto a adquirentes de cotas de participacao em direitos econdmicos sobre

atletas de futebol. Entende-se direitos econdmicos como a receita originaria da transferéncia dos

direitos federativos entre clubes (vinculo esportivo).

(iii) 0 mecanismo de solidariedade é uma compensacao instituida pela FIFA visando restituir aos clubes
formadores, alijados do processo de transferéncias internacionais. Se um profissional se transfere
durante o curso de seu contrato, 5% do montante devem ser devolvidos, por seu novo clube, a todos
aqueles envolvidos no treinamento e educacao do atleta ao longo dos anos situados entre o 12° e 23°
aniversarios. Se um jogador fica menos de um ano no clube formador, o calculo se da prd-rata.
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18. Acordos a pagar

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2109 2018 2109 2018

Acordos Trabalhistas (i) 4.645 7.165 4,645 7.165
Acordos Civeis (i) - 8.939 - 8.939
ATO Trabalhista (i) 109.980 131.100 109.980 131.100
114.625 147.204 114.625 147.204

Circulante 24.836 28.344 24.836 28.344
Nao Circulante 89.789 118.860 89.789 118.860

(i)

(if)

Sao os acordos realizados: Processo n° 1091031-56.2015.8.26.0100 da GT Sports Assessoria Esportiva
Ltda, Processo n° 0390106-49.2008.8.19.0001 do Laboratoérios Bittar, Processo n° 0139153-
50.2017.8.19.0001 da Cifra Investimentos e Participacdes, Processo n° 0005254-57.2002.8.19.0202 da
Elida Vicentin, Processo n° 0087986-48.2004.8.19.0001 do Rodrigo Juliano, Processo n° 0132646-
73.2017.8.19.0001 da Golden Goal Consultoria Esportiva, Processo n° 0336720-94.2014.8.19.0001 da
Tombense Futebol Clube, Processo n° 0042694-84.1997.8.19.0001 do Mario Perez Ulibarri e o Processo
n° 0127210-03.1998.8.19.0001 com o Condominio Santos Dumont.

ATO Trabalhista n° 156/2014, firmado junto ao TRT - Tribunal Regional do Trabalho da Primeira
Regiao em 30/12/2014, dando como garantia parcelas fixas anuais das rendas auferidas pelo clube.
0 Acordo foi firmado com prazo de 10 anos, periodo de Jan/2015 a Dez/2024.

19. Tributos parcelados

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018

Municipal
IPTU/Honorarios - 23 - 23
PGM, Multa, ADM, Saude - 7 - 7
Estadual
DARJ/SUDERJ - 103 - 103
Federal
FORO 1.504 - 1.504
INSS 1.727 - 1.727
FGTS/Multa 106 139 106 139
Processo Fiscal (i) 7.721 - 7.721
PROFUT (i) 309.408 296.829 309.408 0

318.962 298.605 318.962 1.776
Circulante 32.315 15.905 32.315 15.905
Nao Circulante 286.647 282.700 286.647 282.700
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(i) Processos Fiscais Periodo " de Parcelas Saldo Adesao Juros Pagtos, Saldo

Parcelas  Restantes 2018 2019
Processo n° 11707-721.125/2019-54 - IRRF JUN/2019 60 58 1.413 3 (47) 1.398
Processo n° 11707-721.125/2019-54 - CSRF JUN/2019 60 58 37 1 (1) 37
Processo n° 11707-721.125/2019-54 - COFINS JUN/2019 60 58 57 1 2) %
Processo n° 11707-721.125/2019-54 - PIS JUN/2019 60 58 70 2 2) 70
Processo n° 12448-726.344/2019-91 - IRRF Mar e Abr/2019 60 58 2.790 63 (93) 2.760
Processo n° 12448-726.344/2019-91 - CSRF~ Mare Abr/2019 60 58 63 1 (2) 62
Processo n° 12448-726.344/2019-91 - COFINS ~ Mare Abr/2019 60 58 127 3 (4) 126
Processo n° 12448-726.344/2019-91 - PIS Mar e Abr/2019 60 58 148 3 (5) 146
Processo n° 12448-727.897/2019-61 - IRRF Mai/2019 60 58 1.364 3 (45) 1.350
Processo n° 12448-727.897/2019-61 - CSRF Mai/2019 60 58 9 9
Processo n° 12448-727.897/2019-61 - COFINS Mai/2019 60 58 48 1 2) 4
Processo n° 12448-727.897/2019-61 - PIS Mai/2019 60 58 69 1 2) 68
Processo n° 12448-730.333/2019-13 - IRRF JuL/2019 60 59 1.425 26 (24) 1.427
Processo n° 12448-730.333/2019-13 - CSRF JUL/2019 54 53 27 . Y
Processo n° 12448-730.333/2019-13 - COFINS JUL/2019 60 59 62 1 (1) 62
Processo n° 12448-730.333/2019-13 - PIS JUL/2019 60 59 76 1 (1) 76
7.785 167 (231) 7.721

N i N° de Parcelas Saldo . Saldo

(ii) PROFUT Periodo Inclusdes  Juros Pagtos.

Parcelas Restantes 2018 2019
PROFUT - FGTS CS Diversos 148 78 457 102 (117) 441
PROFUT - FGTS Diversos 180 123 32.108 1.276 (486)  32.898
PROFUT - Previdenciario Diversos 240 207 53.759 2.435 56.194
PROFUT - BACEN 2005 240 193 8.843 404 (322) 8.925
PROFUT - RFB Diversos 240 207 100.618 4.557 105.175
PROFUT - PGFN Diversos 240 207 101.044 4.730 105.774
296.829 13.504 (925 309.408

A Controladora nao vem recolhendo o parcelamento do Programa de Modernizacao da
Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT (exceto BACEN e FGTS),
de que trata a Lei n°® 13.155 de 4 de agosto de 2015 e instituiu parcelamento especial para
recuperacao de dividas das entidades desportivas com a Unidao Federal. Em outubro de
2016, o Clube impetrou um mandado de seguranca n° 0139798-45.2016.4.02.5101, para a
utilizacdo de depdsitos judiciais com o objetivo de quitar as parcelas imediatamente
vincendas no PROFUT. Da leitura da decisao proferida pelo Desembargador Federal Vice-
Presidente do TRF2, contudo, esta claro que o efeito suspensivo deferido limita-se a
impedir a exclusao do clube do PROFUT por inadimpléncia até que seja julgado em
definitivo o pedido constante do mandado de seguranca em questao. A homologacao formal
e definitiva do parcelamento, encontra-se em processo de aprovacao pela secretaria da
Receita Federal do Brasil (SRF).
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20. Adiantamentos de contratos

Refere-se a adiantamentos recebidos sobre contratos de longo prazo que sao registrados
no resultado do exercicio de acordo com sua competéncia.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
Cessao de direitos de transmissao (i) 11.000 22.000 11.000 22.000
Licenciamentos (i1) 482 503 482 503
Aluguel e Participacao (iii) 594 688 594 688

Projeto sdcio torcedor 71 - 71

12.147 23.191 12.147 23.191
Circulante 11.647 11.597 11.647 11.597
Nao Circulante 500 11.594 500 11.594
(i) Compoem o saldo o Contrato de Cessao de Direitos de Transmissao do Campeonato Brasileiro

Temporadas de 2019 e 2020, celebrado em 11 de dezembro de 2015.

(ii) Instrumento Particular de Licenca e Uso de Marca com a Empresa SPR Industria de Confeccao
e Tecelagem Ltda., referente ao adiantamento de royalty.

(iii) 0 valor refere-se a antecipacao de todas as parcelas do periodo de maio de 2010 a maio de
2026 (192 meses), conforme Contrato de locacao com a Cosan Combustiveis e Lubrificantes
S.A., celebrado em 05 de maio de 2010.

21. Receitas diferidas

Refere-se a receitas futuras pelo periodo dos contratos firmados que sao registrados no
resultado do exercicio de acordo com sua competéncia. Nao estao sendo apresentados as
estimativas futuras de rendas a receber de transmissao, existentes nos contratos sobre os
direitos de transmissao de 2020 a 2024. Os valores sao corrigidos por indices de inflacao,
dependendo da forma de contratacao. Ha ainda receitas variaveis sobre os contratos de
direitos de transmissao que sdao baseadas em indices de audiéncia e em performance
esportiva (de acordo com a colocacao no campeonato) que podem aumentar os valores. O
calculo do valor efetivo dessas verbas sera realizado no decorrer dos periodos em que os
campeonatos ocorrerem, abrangendo os indices de audiéncia e a performance esportiva de
cada periodo.
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
Cessao de direitos profissionais de atletas 210 - 210
Luvas (i) 48.750 58.500 48.750 58.500
Patrocinio (ii) 5.649 - 5.649
Aluguel e participacao - - 500
54.609 58.500 55.109 58.500
Circulante 12.349 9.750 12.849 9.750
Nao Circulante 42.260 48.750 42.260 48.750

(i)

(i)

Refere-se: a) Valor das luvas conforme Proposta Comercial formulado pela Globo, Globosat e
Horizonte Conteldos Ltda., celebrado em 26 de fevereiro de 2016. Direitos de transmissao e
exibicao dos jogos do Clube na competicao da primeira divisao do Campeonato Brasileiro de
Futebol temporadas de 2019 a 2024, com exclusividade no Brasil e exterior, em TV Aberta,
TV Fechada, Pay-Per-View, Internet, Telefonia Movel, Video sob demanda, circuito fechado,
publicidade estatica e vendas internacionais. b) Valor das luvas conforme Proposta Comercial
da aquisicao de direitos do Campeonato de Futebol Profissional da Primeira Divisao do Estado
do Rio de Janeiro - Temporadas 2017 a 2024, celebrado em 16 de junho de 2016.

Contrato de patrocinio com a Ambev S.A. dos espacos de propriedade do Clube com direito
de promover acoes diversas de merchandising de suas marcas com exclusividade no segmento
bebidas, comercializar seus produtos na sede e demais espacos disponibilizados pelo Clube.
Periodo de 01/05/2019 a 30/04/2023.

22. Provisdes para contingéncias

A Administracao do clube, com base na opinidao de seus assessores juridicos, classificou os
processos judiciais de acordo com o grau de risco de perda, conforme segue:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2019 2018 2019 2018
Riscos de Acoes Trabalhistas (i) 51.197 31.690 51.197 31.690
Riscos de Acdes Civeis (i1) 40.048 21.858 40.083 21.858
91.245 53.548 91.280 53.548

Depoésitos L. .
2018 L Provisoes Baixas 2019

Judiciais

Acoes Trabalhistas 31.690 (4.536) 29.459 (5.416) 51.197
Acdes Civeis 21.858 (5.441) 23.666 - 40.083
Total das contingéncias r 53.548 (9.977) 53.125 (5.416) 91.280
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A natureza das contingéncias pode ser sumarizada como segue:

(i) De natureza trabalhista: Registra os valores referentes aos processos ativos fora do ATO. A
administracdo com base em relatdrios de seus assessores juridicos e analise das demandas
judiciais pendentes nao provisionaram os valores considerados como execugdées em curso,
com perdas possiveis envolvendo questdoes do aspecto trabalhistas e outros assuntos,
decorrentes do curso normal das operacoes.

(ii) De natureza civel: Contingéncia Ativa: A administracdo com base em relatorios de seus
assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes ndao considerou a provisao
para contingéncias Ativas para os processos com provavel estimativa de ganho, no montante
de RS 4.624 e processos com possivel estimativa de ganho, no montante de RS 1.320.
Contingéncia Passiva: A administracao com base em relatoérios de seus assessores juridicos e
analise das demandas judiciais pendentes nao provisionaram os valores considerados como
execucdes em curso, com perdas possiveis envolvendo questdes do aspecto civel e outros
assuntos, decorrentes do curso normal das operacoes.

(iii) De natureza tributaria: A administracdo com base em relatorios de seus assessores juridicos
e analise das demandas judiciais pendentes nao provisionaram os valores considerados como
execucdes em curso, com perdas possiveis envolvendo questoes do aspecto tributario e outros
assuntos, decorrentes do curso normal das operacoes.

A administracao do clube, com base na opinido de seus assessores juridicos, classificou as
acoes de naturezas trabalhista, civel e tributaria, envolvendo riscos de perda classificados
pela administracao como possiveis, para as quais nao ha provisao constituida, conforme
composicao e estimativa a seguir:

a) Processos com riscos de possivel estimativa de perdas no valor de RS 208.555

b) Contingéncia decorrente de celebracdo de contrato de mdtuo entre o clube e a Construtora Odebrecht
que segundo a opinido dos assessores juridicos apresenta indicios de simulacdo feito pela Construtora
Odebrecht com a finalidade de compensar os transtornos e prejuizos experimentados pelo clube com o
fechamento do Engenhao (Nilton Santos). O clube instaurou inquérito criminal contra todos que assinaram
os contratos de mutuo, quais sejam, o ex-Presidente Mauricio Assumpcao, o qual foi retirado do clube,
Sérgio Landau e os demais Diretores da Odebrecht e, solicitou ao Ministério PUblico (promotoria) que
fosse dado ciéncia ao juizo que tramita a execucao (492 Vara Civel) sobre a existéncia do Inquérito Policial
instaurado para apuracao do vicio de simulacdo contratual, além de outras violagdes de conduta
perpetradas pelos indiciados, no que foi atendido pelo Orgao Ministerial com a expedicdo de Oficio
subscrito pelo Promotor da 2* Promotoria de Justica de Investigacao Penal. Adicionalmente, moveu Acao
Anulatéria por vicio de simulacao cumulada com Perdas e Danos e Lucros Cessantes visando impossibilitar
uma possivel alegacao de que os contratos de mutuo ndo foram questionados na via propria. Na acao
anulatoria, o juizo da 152 Vara Civel (competente por distribuicao) enviou o processo para o juizo da
execucao (49° Vara Civel), reconhecendo que a alegacao de nulidade esta relacionada necessariamente
com a suposta certeza do débito, devendo a acdo anulatoria ser julgada pelo mesmo juizo da execucao.

O clube contra-atacou com a finalidade de pré-constituir provas visando possibilitar o
manejo defensivo no processo executorio movido pela Odebrecht por meio de:
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e Ajuizamento de duas defesas técnicas, simultaneamente, denominadas de Excecao

de Pré-Executividade e Embargos a Execucao;

Decorrente dessa defesa técnica, que interpos Excecao de pré-executividade, em 2018, a
juiza de 1° grau, bem como o tribunal que examinou o Agravo de Instrumento, proferiu
decisao no sentido de que apenas € cabivel o Agravo quando existirem hipoteses de
nulidade insanavel do titulo executivo, prescricao, discussao envolvendo pressupostos
processuais, condicées da acao e, por fim, quando a apreciacao de tais matérias nao
depender de dilacao probatoria. A questao arguida depende de dilacdao probatodria, nao
podendo ser analisada no ambito da excecao de pré-executividade, negando o provimento.

Mediante esse cenario, em se tratando de matéria com elevada complexidade
(controvertida), as articulacées processuais tornam possivel a chance de éxito para o
Botafogo de Futebol e Regatas na lide executoria que lhe € movida.

23. Provisao para perda com investimento

Capital Social

Participacao

Valor do Investimento

Equivaléncia Patrimonial

Valor do Investimento em 31/12/2018
Equivaléncia Patrimonial

Valor do Investimento em 31/12/2019

Refere-se ao valor contabil do investimento, atualizado mediante a
participacdo sobre o capital social da controlada Companhia Botafogo.

Companhia

TOTAL
Botafogo
50
100%

50 50
(29.183) (29.183)
(29.133) (29.133)

(332) (332)
(29.465) (29.465)

aplicacdo do percentual de
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24, Receita operacional liquida

CONTROLADORA CONSOLIDADO

Receita bruta operacional 2019 2018 2019 2018
Futebol (Nota 24.1) 185.100 155.524 185.100 155.524
Clube Social (Nota 24.2) 15.695 12.544 15.695 12.544
Esportes Olimpicos (Nota 24.3) 1.474 6.026 1.474 6.026
Estadio Nilton Santos (Nota 24.4) 11.301 8.898

202.269 174.094 213.570 182.992
Deducdes da receita bruta
Impostos e contribuicoes )] (6.286) (7.248) (6.580) (7.885)
Sindicato (i) (4.646) (5.145) (4.646) (5.145)
Receita liquida operacional 191.337 161.701 202.344 169.962

Deducoes da receita sao: PIS, COFINS e INSS.

Refere-se ao direito de arena. Esta previsto no art. 42, § 1°, da Lei 9.615/98 (Lei Pelé) e decorre de
participacao do atleta nos valores obtidos pela entidade esportiva com a venda da transmissao ou
retransmissao dos jogos em que ele atua, seja como titular, seja como reserva, ou seja, trata-se de

uma clausula contratual oriunda da propria lei.

Conforme dispoe o art. 42 § 1° da referida lei, salvo convencao coletiva de trabalho em contrario, 5%
(cinco por cento) da receita proveniente da exploracao de direitos desportivos audiovisuais serao
repassados aos sindicatos de atletas profissionais, e estes distribuirao, em partes iguais, aos atletas

profissionais participantes do espetaculo, como parcela de natureza civil.

53



Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas da administracdao as demonstragoes contabeis consolidadas

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

24.1 Receita Futebol

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2019 2018 2019 2018
Cessao Direitos de Transmissao (Nota 24.1.1) 71.550 83.380 71.550 83.380
Cotas de Participacao (Nota 24.1.2) 8.421 4.173 8.421 4.173
Luvas (Nota 24.1.3) 9.750 10.750 9.750 10.750
Repasse de Direitos Federativos (Nota 24.1.4) 38.823 17.343 38.823 17.343
Bilheteria (Nota 24.1.5) 10.630 6.631 10.630 6.631
Prémiacdes (Nota 24.1.6) 11.550 6.235 11.550 6.235
Patrocinio e Publicidade/Marketing (Nota 24.1.7) 9.284 17.582 9.284 17.582
Programa de Socio-Torcedor 6.080 5.441 6.080 5.441
TIMEMANIA - Loteca - Lotogol 1.978 2.332 1.978 2.332
Escola de Futebol e Franquias 15 30 15 30
Demais Receitas (i) 17.019 1.627 17.019 1.627
Receita bruta Futebol 185.100 155.524 185.100 155.524
Impostos e contribuicdes (5.631) (6.518) (5.631) (6.518)
Sindicato (4.646) (5.145) (4.646) (5.145)
Receita liquida Futebol 180.454 150.379 180.454 150.379
(i) 90,50% do saldo das demais receitas no montante de RS 15.403, referem-se a reversao da provisao

com o Clube dos Treze. De acordo com os assessores juridicos € remota chance de cobranca ou

execucao dos valores.

24.1.1 Receita de direitos de transmissao

CONTROLADORA
2019 2018
Direitos de Transmissao Direitos  Antecipacdo  TOTAL Direitos  Antecipacdo  TOTAL
Transmissao em TV aberta 31.279 31.279 43.810 5.520 49.330
Transmissao em via Pay-Per-View 20.875 20.875 33.611 33.611
Transmissao TV por assinatura 19.396 19.396 439 439
71.550 - 71.550 77.860 5.520 83.380
CONSOLIDADO
2019 2018
Direitos de Transmissao Direitos  Antecipacdo  TOTAL Direitos  Antecipacdo  TOTAL
Transmissao em TV aberta 31.279 31.279 43.810 5.520 49.330
Transmissao em via Pay-Per-View 20.875 20.875 33.611 33.611
Transmissao TV por assinatura 19.396 19.396 439 439
71.550 - 71.550 77.860 5.520 83.380
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24.1.2 Receita com cotas de participacao

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
Copa do Brasil (i) 3.802 1.000 3.802 1.000
Copa Sul-Americana (CONMEBOL) (i1) 4.614 3.173 4.614 3.173
Campeonato Brasileiro (Feminino) (i) 5 - 5
8.421 4.173 8.421 4.173

(i) Cotas de participacao da 1° Fase, 22 Fase e 3% Fase de 2019 e 12 Fase de 2018; e

(i1) Cotas de participacao do 1° e 2° Jogo da Fase de grupos, Oitavas de Final e Quartas de Final de 2019
e da 12 Fase, 22 Fase e 3? Fase de grupos de 2018.

(iii) Cota de participacao da 1? fase do Campeonato Brasileiro Feminino A2 2019.

24.1.3 Luvas

Refere-se a alteracao da nova ITG 2003 (R1) - Entidade Desportiva, conforme nota explicativa n°
2.2.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
Campeonato Estadual 750 750 750 750
Campeonato Brasileiro 9.000 10.000 9.000 10.000
9.750 10.750 9.750 10.750

24.1.4 Receita de repasse de direitos federativos

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
Cessao temporaria 3.107 297 3.107 297
Cessao definitiva 17.001 16.534 17.001 16.534
Direitos econdmicos 18.120 - 18.120
Mecanismo de Solidariedade 595 512 595 512
38.823 17.343 38.823 17.343

O Clube negociou a transferéncia definitiva e temporaria dos Direitos Federativos dos
Atletas Profissionais, conforme demonstrado no quadro abaixo:

55



Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas da administracdao as demonstragoes contabeis consolidadas

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Receita
Receitas de direitos federativos e econdmicos Negociagdes de atletas Liquida para
0 Clube 2019
Atleta Modalidade Clube Empresas repassadas ~ Valor  Valor liquido
Victor Hugo Soares dos Santos Cessao temporaria Associacao Desportiva Cabofriense 24
Renan Gorne Silva Cessao temporaria Volta Redonda Futebol Clube n
Yuri Henrique de Oliveira Cessdo temporaria Chongging Dangdai Lifan Football 10
Amaldo Manoel de Almeida Cessdo temporaria Associacdo Atlética Ponte Preta 3
Saulo Ferreira Silva Cesséo temporaria Vila Nova Futebol Clube 165
Lucas Pimenta Peres Lopes Cesséo temporaria Alwahda Football Sports Company LLC 1.613
Ezequiel Santos da Silva Cesséo temporaria Sport Clube do Recife 240
Ezequiel Santos da Silva Cesséo temporaria Cruzeiro Esporte Clube 500
Gabriel Costa Franca Cessdo temporaria Clube Atlético Mineiro 10
3.107
Receita
Receitas de direitos federativos e econdmicos Negociagdes de atletas Liquida para
0 Clube 2019
Atleta Modalidade Clube Empresas repassadas  Valor  Valor liquido
Leandro Carvalho da Silva Cesso definitiva Ceara Sporting Clube 3.000
e o Champion Barra Sport
Igor Rabelo da Costa Cessdo definitiva Clube Atlético Mineiro 3.625 9.375
Glauber Siqueira dos Santos Lima Cessdo definitiva AlNars Football Company LLC 2.163
o N . , , Nova Iguagu Futebol
Jonatan Silva Vieira Cessao definitiva Union Deportiva Almeria S.A.D. 2.463
5.733 17.001
Dankler Luis de Jesus Mecanismo Solidariedade ~ Rakuten Vissel Kabe, INC 20
Lyanco Evangelista Silveira Neves Vojnovic ~ Mecanismo Solidariedade  Torino Football Club SPA 52
Ribamar Lopes dos Santos Bibiano Mecanismo Solidariedade ~ OHOD Club Sport FC 19
Victor Vinicius Coelho dos Santos Mecanismo Solidariedade ~ Clube de Regatas do Flamengo 128
Marcelo Lodeiro Mecanismo Solidariedade  Club Atlético Boca Juniors 66
595
Rodrigo Oliveira Lindoso Cessdo direito econdmico ~ Sport Club Internacional 18.120
Total  44.556 5.733

38.823
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Receita
Receitas de direitos federativos e econdmicos Negociacdes de atletas Liquida para
o Clube 2018
Atleta Modalidade Clube Valor  Empresas repassadas  Valor  Valor liquido
Helton Brant Aleixo Leite Cessdo temporaria Sao Caetano Futebol Ltda 147 147
Leandro Carvalho da Silva Cessao temporaria Ceara Sporting Clube 150 150
297 297
Ronielson da Silva Barbosa Cessao definitiva Cruzeiro Esporte Clube 1.000 1.000
Matheus Fernandes Siqueira Cessao definitiva Sociedade Esportiva Palmeiras 15.534 15.534
16.534 16.534
Jairo de Macedo da Silva Mecanismo Solidariedade  Hrvatski Nogomentni Klub Hajduk Sli 5 5
Dankler Luis de Jesus Mecanismo Solidariedade  Racing Club de Lens 6 6
Lyanco Evangelista Silveira Neves Vojnovic ~ Mecanismo Solidariedade  Torino Football Club SPA 131 131
Caio Canedo Correa Mecanismo Solidariedade Al Wasl Football Company LLC 17 17
Victor Vinicius Coelho dos Santos Mecanismo Solidariedade  Clube de Regatas do Flamengo 153 253
512 512
17343 _ 17.343
24.1.5 Receitas com bilheteria
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
Campeonato Estadual 926 2.296 926 2.296
Copa do Brasil 660 660
Campeonato Brasileiro 7.984 3.274 7.984 3.274
Copa Sul-Americana (CONMEBOL) 1.060 1.061 1.060 1.061
10.630 6.631 10.630 6.631
A composicao do resultado com jogos € como segue:
2019
Campeonato . Campeonato Copa
Copa do Brasil L. . Total
Estadual Brasileiro Sulamericana
Renda Bruta Jogos 926 660 7.984 1.060 10.630
Despesas do Jogo (2.556) (926) (9.405) (1.330) (14.217)
Liquido do Jogo (1.630) (266) (1.421) (270) (3.587)
% da Recita Bruta -176% -40% -18% -25% -34%
Quantidade de Jogos 11 3 19 3 36
Publico Presente 56.100 31.658 334.570 41.379 432.049
Gratuidades 4.724 2.342 28.265 3.250 36.239
Ticket's Médio RS 28 RS 22 RS 25 RS 28 RS 27

57



Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas da administracao as demonstracgoes
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

contabeis consolidadas

2018
Campeonato Copa do Brasil Camp'eor.lato Cop? Total
Estadual Brasileiro Sulamericana
Renda Bruta Jogos 2.296 3.274 1.061 6.631
Despesas do Jogo (4.456) (5.776) (1.236) (11.468)
Liquido do Jogo (2.160) (2.502) (175) (4.837)
% da Recita Bruta -94% -76% -16% -73%
Quantidade de Jogos 16 19 3 38
Publico Presente 149.319 241.937 74.992 466.248
Gratuidades 19.470 22.113 4.594 46.177
Ticket's Médio RS 32 RS 19 RS 20 RS 24
24.1.6 Receita com premiacao
CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
Campeonato Estadual (i) 4.375 4.375
Campeonato Brasileiro (i) 11.550 1.860 11.550 1.860
11.550 6.235 11.550 6.235

(i)

Premiacao referente a Semifinal Taca Guanabara 2018, Semifin
Campeao do Estadual de 2018; e

(ii)

24.1.7 Receita com patrocinio e publicidade

al Campeonato Estadual de 2018 e

Premiacao do 15° Colocado Série A em 2019 e em 2018 recebeu 9° Colocado Série A.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
Patrocinio Uniforme 4.870 11.225 4.870 11.225
Patrocinio material 648 1.849 648 1.849
Patrocinio Exclusividade 931 1.100 931 1.100
Publicidade Estatica 2.835 2.835
Direito de Marketing 3.408 3.408
9.284 17.582 9.284 17.582
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24.2 Receita Clube Social

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
Receitas Patrimoniais/Sociais 4.044 4.174 4.044 4.174
Patrocinio e Publicidade/Marketing 98 14 98 14
Aluguéis 4.932 4.444 4.932 4.444
Licenciamentos 1.376 2.620 1.376 2.620
Demais Receitas () 5.245 1.292 5.245 1.292
Receita bruta Clube Social 15.695 12.544 15.695 12.544
Impostos e contribuicdes (616) (723) (616) (723)
Receita liquida Clube Social 15.079 11.821 15.079 11.821
(i) 96,45% do saldo de demais receitas no montante de R$ 5.059, referem-se a recuperacdo de despesa

(Energia, agua, lixo, IPTU, juros e outros) e pela reversao de provisoes tributarias.

24.3. Receita Esportes Olimpicos

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2019 2018 2019 2018
Escolas de Esportes 835 1.177 835 1.177
Patrocinio e Publicidade/Marketing 175 595 175 595
Patrocinios Incentivados (Nota 24.3.1) - 4.100 - 4.100
Aluguéis 422 82 422 82
Demais Receitas 42 72 42 72
Receita bruta Esportes Olimpicos 1.474 6.026 1.474 6.026
Impostos e contribuicoes (39) (7) (39) (7)
Receita liquida Esportes Olimpicos 1.435 6.019 1.435 6.019

24.3.1 Patrocinios Incentivados

Existem atualmente diversos projetos, com diferentes modalidades de captacao de
recursos, para atender varias areas de atuacao esportiva. Os principais se destacam abaixo:
Convénios - o Clube é filiado ao Comité Brasileiro de Clubes (CBC), que celebra projetos
anualmente e investe em esportes olimpicos e paraolimpicos, onde temos atualmente as
modalidades: Basquete, Natacao, Remo e Vélei. Futuramente outras modalidades podem
ser incluidas nos projetos de incentivos. Os acordos de cooperacao assinados sao: Acordo
de Cooperacao n° 65/2017 - Realizacao do Campeonato Brasileiro Interclubes Juvenil de
Natacao - Troféu Arthur Sampaio Carepa Olimpico da Categoria Juvenil, nos anos 2018,
2019 e 2020 - Assinado em 07/08/2017 - Beneficiando: atletas e comissao técnica das
modalidades olimpicas do Clube com pagamento de passagens aéreas e hospedagens para
participacao nos campeonatos brasileiros realizados pelo Comité Brasileiro de Clubes -
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(CBC) em conjunto com as Confederacoes e Clubes. Realizacdo em mutua cooperacao do
campeonato brasileiro interclubes de natacao e Acordo de Cooperacao n° 68/2017 -
Realizacao do Campeonato Brasileiro Interclubes - Copa Brasil de Clubes SUB 13 Olimpico
das categorias SUB 13, nos anos 2017, 2018, 2019 e 2020 - assinado em 07/08/2017.
Beneficiando: atletas e comissao técnica das modalidades olimpicas do Clube com
pagamento de passagens aéreas e hospedagens para participacao nos campeonatos
brasileiros realizados pelo Comité Brasileiro de Clubes - (CBC) em conjunto com as
Confederacoes e Clubes. Nao houve utilizacao de verbas em 2018.

Federais - estamos elaborando projetos de alto rendimento em cima dos custos das
modalidades (alimentacao, passagens, hospedagens, salarios, encargos, etc.): Futebol
Base, Volei, Basquete, Natacdao e Remo. Mas precisa ser feita a captacao do valor aprovado
pelo governo (Ministério do Esporte), por intermédio de renlncia fiscal pelas empresas,
parte do imposto devido (1%) pode ser utilizado nestes projetos.

Estaduais - elaboramos projetos para campeonatos de basquete. Este funciona como os
projetos federais, mas a Unica diferenca € que o imposto sera o ICMS das empresas, parte
deste valor € liberado para estes projetos. Em 10 de janeiro de 2018 foi aprovado junto a
Secretaria de Estado de Esporte e Lazer - SEELJE, o projeto denominado “Basquete
Alvinegro” de ambito Cultural Esportivo, onde a empresa TIM Celular S.A. foi a
Patrocinadora - assinado em 19/07/2018 - valor aprovado de RS 4.100.

24.4 Receita do Estadio Nilton Santos

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2019 2018 2019 2018
Locacao no Estadio - - 1.283 3.389
Locacéo do campo - - 240 1.810
Locacdo de bens moveis - - 60
Participacao Estacionamento - - 253 319
Participacao parque de alimentacao - - 719 780
Cessao de camarotes - - 639 585
Receita diversas (i) - - 8.107 2.015

T 11.301 8.898

Deducdes da receita bruta - - (294) (637)
Receita liquida Estadio Nilton Santos - - 11.007 8.261
(i) Refere-se, substancialmente a recuperacao de despesa pela prescricdo de dividas tributarias que

somadas chegaram ao valor de RS 7.956 mil.
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25. Custo do Departamento de Futebol

Sao os custos exclusivamente relacionados com as atividades desportivas. Sao
representados pelos gastos com pessoal (remuneracoes, gratificacoes e encargos sociais
dos atletas), material, administrativas e gerais, servicos prestados, entidades esportivas,
competicoes e a amortizacao dos atletas conforme os seus prazos contratuais.

25.1 Gastos com pessoal

O Sindicato dos clubes negociou reajuste salarial no valor de 4,78% com validade a partir
de junho de 2019 e 2,60% com validade a partir de junho de 2018.

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2019 2018 2019 2018

Salario (45.226) (40.240) (45.226) (40.240)
Hora extra (15) 9) (15) 9)
Comissoes e Gratificacoes (5.232) (4.357) (5.232) (4.357)
Férias (5.264) (5.554) (5.264) (5.554)
13° Salario (5.132) (4.087) (5.132) (4.087)
Adicional (periculosidade/Insalubridade/noturno) (33) (44) (33) (44)
Aviso prévio (217) (49) (217) (49)
Bolsa auxilio (49) (48) (49) (48)
Pensao Alimenticia (7) 8) (7) (8)
Indenizacoes - (29) - (29)
Vale transporte (174) (230) (174) (230)
Vale refeicao (557) (713) (557) (713)
INSS (2.492) (2.377) (2.492) (2.377)
FGTS (5.677) (4.274) (5.677) (4.274)
PIS s/Folha (519) (483) (519) (483)
(-) Gastos c/formacao de atletas (Intangivel formagao) 2.725 4.840 2.725 4.840
(67.869) (57.662) (67.869) (57.662)
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25.2 Gastos com material

Sao os gastos necessarios para o funcionamento normal das atividades do departamento de
futebol da controladora.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
Material cirdrgico/medicamentos (116) (161) (116) (161)
Material de expediente (5) (13) (5) (13)
Material de informatica (1) (2) (1) (2)
Material de limpeza e Higiene (120) (63) (120) (63)
Material esportivo (704) (1.888) (704) (1.888)
Material auxiliar e de uso e consumo (21) (3) (21) (3)
Géneros de alimentacao (103) (174) (103) (174)
Material elétrico e eletronico (6) (6) (6) (6)
Material de protecao e seguranca (1) (1) (1) (1)
Sementes, mudas de plantas e insumos (19) - (19) -
Alimentos para animais (1) (1) (1) (1)
Material de cama, mesa e banho (7) - (7)
Material para festividades e homenagens - 9) - 9)
(-) Gastos c/formacao de atletas (Intangivel formacao) 92 143 92 143
(1.012) (2.178) (1.012) (2.178)
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25.3 Gastos gerais e administrativos

Sao os gastos com base em valores contidos nas contas publicas (agua, energia e telefone),
e a prospeccao de valores sugeridos com gastos necessarios para o funcionamento normal
das atividades do departamento de futebol da controladora.

Agua e esgoto

Energia elétrica

Telefone e internet

Correios, cartorios e seguros

Estacionamentos e pedagios

Transportes e combustiveis

Conservacao e Manutencao

Locacao em geral

Viagens e estadas

Refeicdes, lanches e cestas alimentares

Impostos, taxas e contribuicdes

Honorarios Advocaticios (Sucumbéncia)

Projeto Go Soccer (Nota débito)

Auxilio Tecnico Desportivo e Formacao Desportiva (Contrato Incentivo Atleta)
Custo repasse de direitos federativos/econémicos

Repasse de cessdo de direitos federativos/econémicos

Repasse de cessao de direitos de formacao (Mecanismo Solidariedade)
Outras despesas

Gastos c/formacao de atletas (dispensados)

(-) Gastos c/formacao de atletas (Intangivel formacao)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
(298) (305) (298) (305)
(339) (362) (339) (362)
(88) (22) (88) (22)
(289) (34) (289) (34)
(12) (50) (12) (50)
(73) (85) (73) (85)
(561) (51) (561) (51)
(1.857) (1.423) (1.857) (1.423)
(3.788) (1.788) (3.788) (1.788)
(1.110) (861) (1.110) (861)
(641) (501) (641) (501)
(143) (219) (143) (219)
(151) (256) (151) (256)
(1.021) (316) (1.021) (316)
(952) (2.316) (952) (2.316)
(408) (50) (408) (50)
(5) (22) (5) (22)
(55) (907) (55) (907)
(5.222) (7.198) (5.222) (7.198)
907 1.967 907 1.967

(16.106)  (14.799)

(16.106)  (14.799)
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25.4 Gastos com servicos profissionais contratados

Sao gastos com atividades de carater esportivo, necessarios que sejam contratados para
reforcar significantemente o plantel de jogadores para disputar os campeonatos nacionais

e internacionais.

Servigos Profissionais - P.J.

Assessoria e Consultoria em Geral
Atendimento ao Publico e Controle Trafego
Coleta e limpeza

Controle de doping

Fornecimento de dados e informacoes
Honorarios Advocaticios

Arquitetura e Engenharia

Licenciamento ou uso de programas
Manutencéo e Assiténcia Tecnica

Médico e fisioterapia

Odontologia

Locacdo e Sonorizacao

Transporte turistico e passageiros
Vigilancia e Seguranca

Intermediacdo de atletas (Agentes)

(-) Gastos com/formacao de atletas (Intangivel formagao)

25.5 Gastos com uso de imagem de atleta

Gastos com uso de imagem de atleta

25.6 Gastos com entidades esportivas

CBF

FAAP

FFERJ

Outras Entidades Esportivas

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
(408) (65) (408) (65)
(3.323) (2.244) (3.323) (2.244)
(210) (495) (210) (495)
(564) (606) (564) (606)
(59) (46) (59) (46)
(35) (22) (35) (22)
(276) (398) (276) (398)
(357) (66) (357) (66)
(105) (109) (105) (109)
(577) (1.147) (577) (1.147)
(1.816) (2.238) (1.816) (2.238)
(136) (136) (136) (136)
(256) (289) (256) (289)
(151) (197) (151) (197)
(1.254) (1.233) (1.254) (1.233)
(1.443) (354) (1.443) (354)

365 - 365 -

(10.605) (9.645) (10.605) (9.645)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
(6.429) (6.501) (6.429) (6.501)
(6.429) (6.501) (6.429) (6.501)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
(166) (171) (166) (171)
(74) (150) (74) (150)
(2.587) (2.986) (2.587) (2.986)
(38) (55) (38) (55)
(2.865) (3.362) (2.865) (3.362)
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25.7 Gastos com jogos e competicoes

Para a realizacao dos jogos os gastos incluidos no Boletim Financeiro da FERJ sao os
descriminados abaixo:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

Operacional com a FFERJ 2019 2018 2019 2018
Taxa de Arbitragem (516) (285) (516) (285)
INSS 20% s/Arbitragem (99) (57) (99) (57)
NF COOPAFERJ Arbitragem (46) (188) (46) (188)
INSS 15% s/COOPAFERJ (7) (28) (7) (28)
Seguro dos Arbitros . (1) . (1)
Reemb. Passagem Arbitragem (195) (31) (195) (31)
Despesa Lanche Arbitragem (3) - (3)
Despesa Operacional (611) (661) (611) (661)
INSS 20% s/Despesa Operacional (122) (132) (122) (132)
Delegado e Ouvidoria (102) (97) (102) (97)
INSS 20% s/Delegado e Ouvidoria (19) (19) (19) (19)
NF Transporte (VAN) 9) (11) 9) (11)
INSS 4% s/Transporte (VAN) - -
Credenciamento (116) (122) (116) (122)
Antidopping e equipe (67) (52) (67) (52)
Material de Expediente - (1) - (1)
Taxa de Bombeiros (1) (5) (1) (5)
Seguro Publico Presente (26) (30) (26) (30)
Supervisor de Protocolo CBF (20) (20) (20) (20)
Consignatarios - (2) - (2)

(1.959) (1.742) (1.959) (1.742)
Operacional do Estadio
Confeccao de Ingresso (77) (204) (77) (204)
Taxa de Iluminacao (6) (43) (6) (43)
Aluguel do Campo (145) (496) (145) (496)
Aluguel de Grades (30) (27) (30) (27)
Posto Médico (31) (6) (31) (6)
Despesa Operacional do Estadio (656) (673) (656) (673)
Ingresso Promocional (1.868) (242) (1.868) (242)
Despesa Visitante (Repasse Adversario) (32) (23) (32) (23)
Despesa Mandante (1) (2) (1) (2)
Seguranca Privada - (2) (2)
(-) Recuperacao de despesa - 273 - 273

(2.846) (1.445) (2.846) (1.445)

(4.805) (3.187) (4.805) (3.187)
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25.8 Amortiza¢oes de atletas profissionais

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
Amortizacao da Cessao de Direito econdmico/federativo (3.523) (4.030) (3.523) (4.030)
Amortizacao da Intermediacao/Agentes (2.434) (2.097) (2.434) (2.097)
Amortizacao da Formacao de Atletas (Profissionalizados) (770) (1.800) (770) (1.800)
(6.727) (7.927) (6.727) (7.927)

26. Despesas operacionais Clube Social, Esportes Olimpicos e Estadio Nilton Santos
26.1 Despesas com pessoal

O Sindicato dos clubes negociou reajuste salarial no valor de 4,78% com validade a partir
de junho de 2019 e 2,60% com validade a partir de junho de 2018.

CONTROLADORA CONSOLIDADO

Clube  Esportes 2019 Clube  Esportes 2018 2019 2018

Social  Olimpicos Social  Olimpicos
Salrio (5.156) (2915  (8.071)  (4.667)  (3.805)  (8.472)  (8.083)  (8.484)
Hora extra (38) (5) (43) (23) (2) (25) (43) (25)
Comissdes e Gratificaces (282) (88) (370) (260) (80) (340) (370) (340)
Férias (1) B37)  (1.092) (660) G1) (1471 (1.093)  (1.172)
13° Salario (461) (191) (652) (446) (260) (706) (653) (707)
Adicional (periculosidade/Insalubridade/noturno) (48) (20) (68) (45) (11) (56) (68) (56)
Aviso prévio (12) (16) (28) (17) (1) (28) (28) (28)
Bolsa auxilio (51) (42) (93) (74) (53) (127) (93) (127
Indenizacoes - - - (14) (31) (45) - (45)
Vale transporte (239) (103) (342) (281) (132) (413) (342) (413)
Vale refeicao (446) (217) (663) (450) (261) (711) (663) (711)
INSS (316) (163) (479) (288) (215) (503) (482) (506)
FGTS (537) (282) (819) (502) (389) (891) (820) (892)
PIS s/Folha (65) (35) (100) (59) (45) (104) (100) (104)

(8372) (4448 (12.820)  (7.78)  (5.806) (13.592)  (12.838) (13.610)
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26.2 Despesas com material

Sao as despesas com base em valores contidos nos materiais necessarios a limpeza,
ferramentas,
manutencao necessarios para o funcionamento normal das atividades da controladora e sua

expediente, informatica,

controlada.

Material cirlrgico/ medicamentos
Material de expediente

Material de informatica

Material de limpeza e Higiene
Material esportivo

Material quimico

Material auxiliar e de uso e consumo
Géneros de alimentagao

Material elétrico e eletrdnico
Material de protecdo e seguranca
Sementes, mudas e plantas
Ferramentas

Material para audio, video e foto
Alimentos para animais

Material de cama, mesa e banho

Material para festividades e homenagens

medicamentos,

alimentos,

conservacao e

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Clube  Esportes 2019  Clube  Esportes 2018 2019 2018
Social  Olimpicos Social  Olimpicos
(2) () (7) (2) () (7) (7) (7)
(17) (1) (18) (20) (4) (24) (23) (30)
(6) : (6) (12) (1) (13) (20) (25)
(63) ) (72) (74) (19) (93) (73) (97)
(4) (4) (1) (97) (98) (5) (99)
(19 (21) (40) (16) (41) (57) (40) (57)
) (6) (12) (2) (2) (14) (10)
®) (54) (62) (16) (36) (52) (72) (82)
(1M (2) (13) (35) () (40) (65) (96)
(1) (2) (13) (2) () (7) (29) (11)
- (1) : (1) (1)
(1) (1) (1) (1) (2) (1) (5)
- (1) (1) - (1)
(1) (1) () (4) (1) (4)
(1) (1) (2) (6) (1) (7) (2) (7)
(27) (14) (42) (22) (22) (77) (22)
(171) (120) (291) (213) (217) (430) (428) (554)

67



Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas da administracdao as demonstragoes contabeis consolidadas
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

26.3 Despesas gerais e administrativas

Sao as despesas com base em valores contidos nas contas publicas (agua, energia, gas e
telefone), conservacao e manutencao, locacées em geral, viagens, incentivos e a
prospeccao de valores sugeridos com gastos necessarios para o funcionamento normal das
atividades da controladora e sua controlada.

CONTROLADORA CONSOLIDADO

Clube  Esportes 2019  Clube  Esportes 2018 2019 2018

Social  Olimpicos Social  Olimpicos
Agua e esgoto (151) (686) (837) (157) (739) (896) (3.065)  (2.248)
Energia elétrica (286) (467) (753) (258) (569) (827) (2.863)  (3.363)
Gas (5) (2) (7 (21) (29) (50) (267) (296)
Telefone e internet (128) (26) (154) (136) (20) (156) (200) (159)
Correios, cartorios e seguros (18) 4) (22) (57) (6) (63) (84) (161)
Condominio (273) - (273) (178) - (178) (273) (178)
Conservacao e Manutencao (46) (18) (64) (178) (72) (250) (213) (521)
Custas judiciais (192) - (192) (721) - (721) (192) (721)
Entidades Esportivas - (418) (418) - (459) (459) (418) (459)
Estacionamentos e pedagios (1) (1 (2) (1) (1) (2) (2) (2)
Honorarios Advocaticios (Sucumbéncia) (260) - (260) (704) - (704) (260) (704)
Incentivos a atletas (57) (2.041)  (2.098) - (1.909) (1.909) (2.098)  (1.909)
Locacao em geral (43) (44) (87) (53) (67) (120) (293) (217)
Refeicao, lanches e cestas alimentares (12) (196) (208) (93) (154) (247) (210) (251)
Transportes e Combustiveis (47) (50 97) (60) (46) (106) (97) (106)
Viagens e estadas (111) (244) (355) (60) (467) (527) (355) (527)
Outras despesas (172) (97) (269) (59) 5) (64) (353) (130)

(1.802)  (4294)  (6.096)  (2736)  (4543)  (7.279)  (11.243) (11.952)
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26.4 Despesas com servicos profissionais contratados

A Controladora e sua controlada com atividades de carater esportivo, cultural, artistico,
educacional ou exploracao comercial sao necessarios que sejam contratados servicos
terceirizados para a manutencao, seguranca, limpeza, conservacao e outros.

CONTROLADORA CONSOLIDADO

Clube  Esportes 2019  Clube  Esportes 2018 2019 2018

Social  Olimpicos Social  Olimpicos
Servigos Profissionais - P.J. (96) (53) (149) (56) (31) (87) (171) (230)
Administracao em geral (102) - (102) (61) - (61) (171) (128)
Administracao de bens de terceiros (24) - (24) (27) - (27) (24) (27)
Assessoria e Consultoria em geral (720) - (720) (611) (230) (841) (720) (841)
Assisténcia Tecnica e Manutencdo (281) (34) (315) (497) (47) (544) (3.019) (2.012)
Atendimento ao Piblico (15) (37) (52) (26) (61) (87) (54) (220)
Auditoria (74) - (74) (77) (200) (277) (74) (277)
Coleta e limpeza (35) 9) (44) (65) (14) (79) (214) (295)
Contabeis - - - (180) (180) - (180)
Engenharia e Arquitetura (69) - (69) (11) - (11) (166) (43)
Fornecimento de dados e informacao (175) - (175) (181) - (181) (175) (181)
Fotografo (83) - (83) (86) - (86) (83) (86)
Honorarios Advocaticios (878) - (878) (910) - (910) (878) (910)
Intermediacdo de bens moveis (254) - (254) (236) - (236) (311) (368)
Licenciamento ou uso de programas (13) - (13) (26) - (26) (13) (26)
Médico, fisioterapia e preparacao fisica (8) (16) (24) (3) (90) 93) (24) (93)
Promocao/Eventos/Propaganda e Publicidade (152) (33) (185) (63) (22) (85) (186) (100)
Recreacéo - - (205) (205) - (205)
Sonorizacao (6) - (6) (5) (8) (13) (6) (13)
Transporte turistico e passageiros - (22) (22) (1) (22) (23) (22) (23)
Uso e imagem de atletas - (334) (334) - (376) (376) (334) (376)
Vigilancia e seguranca (12) - (12) (3) (19) (22) (18) (46)

(2.997) (538)  (3.535)  (2.945) (1505  (4.450)  (6.663)  (6.680)
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26.5 Despesas tributarias

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Clube Eslportes 2019 Clube Es'portes 2018 2019 2018
Social  Olimpicos Social  Olimpicos
IPTU (338) . (338) (235) . (235) (338) (235)
FORO (838) - (838) (790 - (790) (838) (790)
CBMERJ - Taxa Bombeiro (19) . (19) 9) . ) (20) (10)
IOF (155) - (155) (100) - (100) (319) (561)
Outros Impostos, taxas e contribuicdes (39) (1) (40) (32) (1) (33) (65) (853)
(1.389) (1) (1.390)  (1.166) 1)y (1.167) (1.580)  (2.449)

26.6 Despesas com contingéncias

Corresponde substancialmente ao reflexo da revisao da administracao com base no CPC n°
25, quanto as contingéncias na esfera trabalhista, civel e tributaria. Os montantes dos
processos novos que nao integravam a base de provisao para contingéncia, foram
reconhecidos como despesa no periodo.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2019 2018 2019 2018
Provisao para Riscos de Acdes Trabalhistas (23.859) (7.150)  (23.8%9) (8.371)
Provisao para Riscos de Acdes Civeis (11.300) (5.996)  (11.324) (5.996)

(35.159)  (13.146) (35.183)  (14.367)
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27. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros auferidos em aplicacdes financeiras,
ganhos com acréscimos moratérios incidentes sobre valores a receber, que sao
reconhecidos no resultado. As despesas financeiras abrangem despesas com juros,
variacoes cambiais e variacbes monetarias sobre empréstimos e financiamentos, que sao
reconhecidos no resultado.

CONTROLADORA CONSOLIDADO

2019 2018 2019 2018

Receitas Financeiras
Juros ativos 44 6.849 56 6.849
Descontos obtidos 86 589 94 608

Despesas Financeiras
Tarifas bancarias (107) (186) (110) (188)
Juros bancarios (2) (1) (2) (1)
Juros e multa s/forncedores (267) (82) (477) (280)
Juros/encargos s/Empréstimos (5.490) (3.868) (5.490) (3.868)
Juros/encargos s/MuUtuos (4.752) (13.483) (4.752) (13.483)
Desconto concedido (937) (546) (937) (546)
Juros/Multa/ATM Tributos Municipais (710) (568) (1.218) (649)
Juros/Multa/ATM Tributos Estaduais (36) (8) (36) (8)
Juros/Multa/ATM Tributos Federais (22.926) (17.786) (24.410) (18.874)
Variacao cambial (i) (501) (1.245) (501) (1.245)
Despesas financeiras, liquidas (35.598) (30.335) (37.783) (31.685)
(i) Variacao Cambial: As transacées em moeda estrangeira sdo reconhecidas contabilmente, no

momento inicial, pela moeda funcional (Reais), mediante a aplicacao da taxa de cambio a vista
entre a moeda funcional e a moeda estrangeira, na data da transacao, sobre o montante em
moeda estrangeira. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes
e da conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao
reconhecidos no resultado do exercicio.

2019 2018
Variagao cambial ativa 2.900 1.901
Cessao definitiva de atletas profissionais 2.461 1.568
Cessao temporaria de atletas profissionais 140 71
Intermediacoes (Agentes) 50 46
Mecanismo de solidariedade 204 216
Contratos de Patrocinio 45
Variacao cambial passiva (3.401) (3.146)
Cessao definitiva de atletas profissionais (2.910) (2.461)
Cessao temporaria de atletas profissionais (169) (220)
Intermediacoes (Agentes) (62) (94)
Mecanismo de solidariedade (253) (371)
Contratos de Patrocinio (7) -
Variagdes cambiais, liquidas (501) (1.245)

71



Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas da administracdao as demonstragoes contabeis consolidadas
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

28. Resultado por atividade

Futebol Esportes Olimpicos Social Estidio  Controladora  Consolidado

- " Centro  Aquéticos e » Nilton
Profissional ~ Amador ~ Feminino _ | Remo Estadio Clube 2019 2019

Treinamento  terrestres Santos
Receita liquida operacional 191337 202.344
Custos e despesas operacionais (103.596)  (10.012) (671) (2.139) (7.079)  (2.322)  (1.605) (49.164) (9.154)  (176.588)  (185.410)
Pessoal (64.005  (3.455) (172) (237) (3345  (1.103)  (1.588)  (6.784) (18) (80.689) (80.707)
Material (923) (41 (24) (24) (60) (60) (17 (137) (1.303) (1.440)
Gerais e administrativas (8.319)  (6.068) (347) (1.372) (3.2260  (1.068) (17 (1.785)  (5.147) (22.202) (27.349)
Servicos profissionais (9.661) (348) (90) (506) (448) (90) (2.997)  (3.128) (14.140) (17.268)
Uso de Imagem de atleta (6.429) - - - - (6.429) (6.429)
Entidades esportivas (2.789) (50) (26) (2.865) (2.865)
Jogos e competicdes (4.743) (50) (12) (4.805) (4.805)
Amortizacdes atletas (6.727) (6.727) (6.727)
Tributarias (1) (1.389) (190) (1.390) (1.580)
Depreciacao e amortizacao (547) (510) (547) (1.057)
Contigéncias (35.159) (24) (35.159) (35.183)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (332) (332)

Despesas financeiras, liquidas (35.598) (37.783)
Deficit do Exercicio (20.849)  (20.849)
Futebol Esportes Olimpicos Social Estadio  Controladora Consolidado

- - Centro  Aquaticos e o Nilton
Profissional ~ Amador ~ Feminino _ | Estadio Clube 2018 2018

Treinamento ~ terrestres Santos
Receita liquida operacional 161.701 169.962
Custos e despesas operacionais (94.392)  (9.878) (981) (9.868) (2205  (1.565) (29.682) (9.619)  (148.571)  (155.482)
Pessoal (54.812) 2.1 (139) (4.861) (94)  (1.538)  (6.247) (18) (71.254) (1.2712)
Material 2122 (54) (2) (85) (132) (13) (124) (2.608) (2.730)
Gerais e administrativas 8.21)  (6.475) (97) (3.538)  (1.003) (17 @79 (4.67) (22.078) (26.751)
Servicos profissionais (8.370) (522) (743) (1.383) (122) (10 (2.945)  (2.230) (14.095) (16.325)
Uso de Imagem de atleta (6.501) . . . . . (6.501) (6.501)
Entidades esportivas (3.277) (85) (3.362) (3.362)
Jogos e competicdes (3.156) (31) (3.187) (3.187)
Amortizaces atletas (7.927) (7.927) (7.927)
Tributarias (1) (1.166)  (1.282) (1.167) (2.449)
Depreciacdo e amortizacéo (538) M) (538) (609)
Contigéncias (13.146)  (1.221) (13.146) (14.367)

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (2.708) (2.708)

Despesas financeiras, liquidas (30.335) (31.685)
Déficit do Exercicio (17.205)  (17.205)
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29. Cobertura de Seguros (ndo auditado)

A Controladora possui contrato com a Tokio Marine Seguradora de seguro de vida individual
dos atletas que compdem o grupo de atletas profissionais e amador, conforme estabelecido
no Art. 45 da Lei 9.615/98 e alteracGes posteriores. O capital contratado e vigente em
26/11/2019 a 25/11/2020 é de RS 25.328 para 153 atletas. A sua controlada possui contrato
de seguro com a Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A. ho ramo de Responsabilidade Civil
Geral a Base de Ocorréncia e com a Axa Seguros S/A com os Riscos Nomeados e
Operacionais. O capital contratado e vigente em 28/11/2019 a 28/11/2020 é de RS 3.000
e RS 340.000 respectivamente.

30. Eventos subsequentes

A Controladora recebeu no dia 30 de janeiro de 2020 o valor de RS 5.480, referente a cessao
temporaria do Atleta Joao Paulo Mior para o Clube Major League Soccer, L.L.C. (MLS),
conforme Instrumento Contratual de Cessao Temporaria de Atleta Profissional de Futebol

Profissional, emitido em 27 de janeiro de 2020.

Novo Coronavirus (COVID-19)

Como ¢ de conhecimento publico, o mundo vem atravessando dificuldades decorrentes da
pandemia do Coronavirus - (COVID-19), a prioridade maxima da Administracao da
Controladora e sua controlada € preservar seus atletas, funcionarios e socios. O Botafogo
entende que para enfrentar o momento de adversidade € necessaria a uniao de todos. Os
efeitos da propagacao da COVID-19 estao sendo monitorados pelo Comité Executivo de
Futebol junto aos profissionais envolvidos e a Administracao segue em contato permanente
com as entidades esportivas, acompanhando os desmembramentos da situacao existente e
informa que ainda nao foi possivel mensurar os impactos que advirao em seus negocios
como: Direitos de transmissao de jogos, bilheterias, patrocinios, negociacdes de atletas,
programa de socio torcedor, entre outros, em funcao da paralisacao dos campeonatos
regionais, e, eventualmente, o campeonato brasileiro. Dessa forma, até a data de
divulgacao das demonstracoes contabeis de 31 de dezembro de 2019, nao é possivel estimar
quais os riscos e incertezas que a controladora e sua controlada esta ou estara exposto no
curto, médio e longo prazo, devido aos impactos ainda imensuraveis. Todavia, ndao esta
descartado que uma retracao no mercado do futebol possa afetar suas operacdes
adversamente.

73



Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas da administracdo as demonstragdées contabeis consolidadas
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais)

Nelson Mufarrej Filho
Presidente

Luiz Felipe Goncalves Novis
Vice-Presidente de Financas

Marco Antonio de Menezes Cerutti
Contador

74



